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1.1.
Agenda
Urbana

Ens trobem en un periode de canvi on la cri-
si economica dels anys 2000 i la crisi de la
COVID han produit, en un grau o un altre, un
afebliment de les administracions publiques,
al mateix temps que aquestes han d'enfron-
tar meés que mai el repte global de la crisi
ambiental que afecta el nostre planeta.

Els Objectius de Desenvolupament Sosteni-
ble proposats per les Nacions Unides, com-
minen al planejament a escala local i supra-
municipal a permetre fer efectives les seves
metes amb l'objectiu de construir un mon
mes sostenible i inclusiu. En aquest context
general, Esparreguera ha desenvolupat el
projecte de la seva Agenda Urbana.

Esparreguera teé avui el repte de repensar
els recursos, estrategies i projectes del mu-
nicipi, refondre’ls i actualitzar-los a una nova
realitat sociourbana dins del marc dels ODS.
Aquest pla duu a terme una eina transver-
sal que millori la qualitat de vida del munici-
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pi, responent els seus reptes i impulsant un
model econdmic i ambiental responsable i
sostenible.

Com a part de I'Agenda Urbana d’Espa-
rreguera es desenvolupen Projectes pilot
amb la voluntat que impulsin un canvi cap
a un municipi meés sostenible i inclusiu.

1.1.1 Projecte Pilot
Colonia Sedd

La Colonia Sedo representa una oportu-
nitat, un repte i una necessitat al mateix
temps. No sols per a Esparreguera sino
tambeé per a Olesa de Montserrat, aixi com
per a la comarca del Baix Llobregat, la
Diputacié de Barcelona, la Generalitat de
Catalunya i diversos Ministeris en 'ambit
estatal. Esparreguera aprofita l'oportunitat
que ofereix la redaccio de la seva Agen-

da Urbana per impulsar un projecte marc
transversal que transcendeix les ambicions
mMunicipals i és una peca clau del patrimoni i
identitat esparreguerina.

Aguest document conte els resultats del
treball fet per coordinar agents, plans i pro-
jectes al voltant de la Colonia Seddé amb la
finalitat ultima d'‘aconseguir un Acord Marc
que alinei totes les persones i entitats inte-
ressades a participar en la regeneracio de
la Colonia, aixi com per generar un Pla d’Ac-
cio que marqui els proxims passos a donar.
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1.2. Objectius

Acord marc i espai de governancga, en el

1.2.1 Objectius generals '

La Colonia Sedo és un paratge que abraca
el seu passat, present i futur. Es tracta
d'una coldnia viva que aposta per la dina-
mitzacié del patrimoni i la transicidé verda
com a vectors de regeneracié amb

impacte supramunicipal, visibilitat a escala
estatal i capacitat de reequilibri territorial al
Baix Llobregat Nord.

« El patrimoni, la identitat i el sentit de
pertinenc¢a; entre les colonies industrials
del Llobregat, la Colonia Sedd és una de
les poques que mante avui dia activitat
productiva i residencial i que a més és
un referent de primer nivell de colonia
obrera associada a una infraestructura
hidraulica

« Transicio verda; la Colonia Sedd desta-
ca pel seu patrimoni hidraulic industrial,
que, juntament amb els recursos natu-
rals agricoles i forestals de I'entorn, do-
ten a la Colonia del context necessari per
afavorir un model innovador basat en
I'economia circular en el qual el patrimo-
ni permeti impulsar models innovadors
econdmics i residencials.

1.2.1 Objectius especifics

El Projecte Pilot de la Colonia Sedé tracta
de desenvolupar els punts clau per a con-
vertir-la en un espai d'innovacio centrat en
la recuperacioé del patrimoni i la transicio
verda. Es divideix en dues parts:

qual es proposa una visio de futur de la
Colonia Sedd que sigui secundada i vali-
dada per tots els agents, entre els quals
s'inclouen la propietat, i les diferents
administracions a nivell local, comarcal,
provincial i estatal.

« El present projecte de diagnostic i des-
envolupament d'un Pla d’Accio Integral
de Millora (PIAM) que serveixi com a full
de ruta dels seguents passos per a la
regeneracio de la Colonia.

Metodologicament, s’han identificat S am-
bits estratégics i 1 dmbit transversal que
tracten de recollir els aspectes clau que
marcaran la regeneracioé de la Colonia.
Aqguests espais son els que organitzen tot el
procés realitzat i acompanyen el diagnos-
tic, la visié estrategica i les accions del Pla
d’Accid.

Ambits estratégics

'ﬁw?\, Patrimoni i identitat

&
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i
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Ambit transversal

AR

Economia circular i transicié
energetica

Connectivitat i accessibilitat

Inclusid i drets socials

Infraestructura verda i serveis
ecosistémics

Model de governanga



1. Patrimoni i identitat

La Colonia Sedd simbolitza uns valors his-
torics d'inici de segle que relaten les formes
de viure tradicionals a la Catalunya de prin-
cipis del segle XX. En aquest sentit, es prote-
gird i conservara, tant el patrimoni material,
com l'immaterial, encarnat en les vivencies
de les persones que han habitat la Colonia.
S’han identificat les tematiques:

« Conservacio del conjunt patrimonial

« Memoria historica, divulgacio i comuni-
cacio

« Activitat cultural i turistica local i expan-
dida

2. Economia circular i transicié energetica
Des dels seus inicis, la Colonia ha estat un
referent en innovacio energetica. La seva
extraordindria infraestructura per a l'apro-
fitament de I'energia hidraulica, enllacard
amb les possibilitats que ofereix I'actual
transformacio del sector energetic. Les
tematiques rellevants son:

+ Activitat industrial neta

+ Investigacio i formacio

- Energies renovables

« Gestio circular de l'aigua i residus

3. Connectivitat i accessibilitat

La Colonia s'adaptarad per a la introduccio
de nous usos i necessitats, garantint-hi uns
recorreguts accessibles i sostenibles tant
fora com dins del seu recinte. Les temati-
ques son:

« Infraestructures i serveis de mobilitat
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sostenible
« Accessibilitat interior i espais lliures

4. Inclusié i drets socials

Es consolidara i augmentara la poblacié que
habita la Colonia Sedd mitjangant la implan-
tacié i millora d’habitatges i espais publics
que ofereixin un confort i qualitat de vida
adaptats a les condicions actuals. Les tema-
tiques son:

+ Habitatge digne i innovador
« Serveis i equipaments publics

S. Infraestructura verda i serveis ecosisté-
mics

El privilegiat entorn natural que envolta la
Colonia serd protegit i promogut per a la
seva regeneracio i dinamitzacio com a part
fonamental dels espais verds del municipi.
S'observen les tematiques:

+ Connectivitat ambiental, nodes i corre-
dors verds i blaus

« Agricultura i ramaderia de proximitat

« Activitat ambiental i recreativa

6. Model de governanca

Per al desenvolupament de la regeneracio
de la Coldnia es consolidarda una estructura
de gestié multinivell, basada en una nor-
mativa flexible i innovadora. Les tematiques
identificades son:

+ Model de governanca public-privat

« Marc normatiu

- Finangcament
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2.1. Context
historic

L'any 1847, Miquel Puig i Catasus va comprar
els drets d'explotacié del moli Broquetes. En
aquest emplagament, es va posar en marxa
una primitiva fabrica textil en 1850, pro-
pulsada per la roda hidraulica del moli. En
1879, Antonio Sedé va recollir el testimoni i
va consolidar el projecte amb la implantacid
de la presa i canal del Cairat, aixi com de
'aqUeducte i la primera turbina, la qual cosa
va ampliar la seva capacitat de produccio i
va augmentar la colonia obrera. Progressi-
vament, la Colonia Sedo es va desenvolupar
i ampliar realitzant un exercici d'optimitzacio
de I'espai. L'any 1899, es van encarregar
dues turbines a I'empresa Planas i Flaguer,
la qual cosa va iniciar 'augment i la moder-
nitzacié de la maquinaria.

El 1903 un incendi causa greus péerdues en
la colonia i redueix I'edifici de filatures a dos
pisos. L'hereu Luis Sedo, va aprofitar el reves
per modernitzar la fabrica i racionalitzar els

LiINIA TEMPORAL DE LA COLONIA SEDO

Internas

Inaguraci6 de la  Constitucié de la la empresa cotonera
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processos de produccio del coto, posicio-
nant els assecadors a la terrassa del re-
construit edifici de filatures.

Despreés d'un periode d'alta conflictivitat
social derivat de la concepcio paternalis-
ta del model industrial, en 1911 el personal
de la fabrica va superar els 2.000 obrers

i 'empresa Can Sedo es va convertir en la
primera empresa cotonera catalana. Pro-
gressivament, van continuar arribant ones
de persones immigrants a la colonia, es-
pecialment des d’Andalusia i Murcia. Des-
prés de la Guerra Civil, es va aconseguir
el maxim creixement de la colonia obrera,
amb 2.500 persones I'any 1952.

A partir de llavors, la Colonia Sedd va co-
mengar a caure en decadencia a causa de
la dificultat d'exportar la produccio textil i
la introduccio de teixits sintetics en el mer-
cat. A més, progressivament, el model de

Maxim creixement de la Colonia

fabrica textil fabrica Sedo (>2000 treballadors) Construccié nous habitatges
1846 1880 1911 1940
1840 | ||| 1880 ||| |1900 | 1910 | 1920 | 1930 | 1940 | 1950

Externas

Declaracié Aprovacié PE Colonia Sedé INCASOL adquireix Tancament de
BCIL Enderrocament d'habitatges (s. XIX)|'area residencial la fabrica
S0P =50 2003 1980
2020 2010 2000 | 1990 1980 1970 1960
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produccié associat a les colonies va quedar
obsolet, a mesura que es van aconseguir
drets per als treballadors.

En 1970, coincidint la crisi del petroli amb
una crescuda del Llobregat que va inundar
tot el conjunt, es va tancar la fabrica i es

va produir una reduccio progressiva de la
poblacio que habitava els habitatges obrers.
No obstant aixo, la transicié de I'drea indus-
trial, gue es va vendre sota un model de pe-
tites parcelles i espais, ha permés mantenir
I'activitat econodmica fins avui, com demos-
tra I'elevada ocupacio del recinte industrial,
amb meés de S0 propietaris i més del doble
d’'empreses actives.

Al comen¢ament dels anys 2000, va sor-

gir una tendencia que va tractar d'activar i
regenerar la colonia. En 2003, LINCASOL va
comprar els edificis residencials i els terrenys
de I'entorn per construir habitatges prote-
gits amb un model desenvolupista. Paralle-
lament, es va redactar el Pla Director de la
Colonia Sedo i es va aprovar el Pla de Millora
Urbana 05.1 (PMU 05.1) associat al Pla d'Or-
denacié Urbana Municipal (POUM 2004).

EI 2008, amb el consens de les diferents
administracions implicades, es van enderro-
car S blocs de cases (al voltant de l'església)
a causa del seu potencial collapse i es va
iniciar el projecte de restauracio i consolida-
ci6 de l'edifici de I'església.

El 2008 comenca la crisi que donara lloc
a la Gran Recessio amb la qual el plante-
jament desenvolupista del INCASOL i els

POBLACIO COLONIA SEDO
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plans per a la Coldnia van quedar obsolets.
Aixi mateix, I'any 2009 el Tribunal Superior
de Justicia de Catalunya declara nul de ple
dret el POUM 2004, decisio que es ratifica
pel Tribunal Suprem en sentencia de Cassa-
cio el 19 de marg de 2013 i que anulla tot el
planejament associat.

Recentment, s'estan fent nous passos per
impulsar la regeneracioé de la colonia. En
2019 es va declarar com a “Ben Cultural
d'Interes Local (BCIL)" protegint el conjunt
patrimonial i es troba en tramit la declaracio
de “Bé Cultural d'Interes Nacional (BCIN)". En
2021 es va realitzar 'TEUROPAN en la zona
residencial, un concurs internacional des-
tinat a generar coneixement i innovacié en
entorns urbans. Parallelament, també s’esta
redactant el Pla d'Ordenacié Urbana Muni-
cipal que definird les figures de planejament
per a l'ambit i, associat a I'’Agenda Urbana
d’Esparreguera en redaccio, s'estd duent a
termini el projecte pilot de la Colonia Sedo al
que es refereix el present document.
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2.2. Context
territorial

El riu Llobregat és la pega clau del territori,
I'eix vertebrador i socioecondmic de tota la
comarca del Baix Llobregat. Historicament,
el riu va proporcionar la infraestructura
necessaria per al desenvolupament de la
industria textil i va originar la identitat indus-
trial que es manté fins a I'actualitat. A més,
en el cas de municipis com Esparreguera,
situats al Baix Llobregat Nord, hi ha altres
dues caracteristiques que doten a aquest
ambit d'una condicid estrategica en el seu
desenvolupament territorial. En primer or-
dre, 'impacte de la segona corona metropo-
litana de la ciutat de Barcelona, la qual cosa
influeix en les dindmiques econodmiques i
demografigues i ofereix una excellent con-
nectivitat territorial. En segon lloc, la seva
condicio com a porta d'accés al Parc Natu-
ral de la Muntanya de Montserrat i la seva
influencia historica rural.

En concret, Esparreguera, situada al final de
la segona corona metropolitana de Barcelo-
na, gaudeix d'una excellent xarxa de carre-

teres protagonitzades pel corredor de la A-2
en la seva connexio entre Madrid i Barcelo-
na. Aquesta infraestructura ha afavorit el
desenvolupament d'importants poligons in-
dustrials, com el Parc d’Activitats Economi-
ques de Martorell, amb meés d'1,5 milions de
m?, on se situa I'empresa SEAT. A més, hi ha
nombroses empreses mitjanes i petites fora
d'aquest poligon que donen servei a aques-
tes grans empreses, com és el cas del po-
ligon de Can Sedd. Aquest node d'activitat
econdmica es veurd millorat per un nou tram
de la B-40 que connectara Terrasa amb I'A2
en el seu pas per Olesa fins a Esparreguera

i Abrera, la qual cosa provocard un augment
de l'activitat en aquest enllag del qual tam-
bé podrad beneficiar-se la Colonia Sedo.

Pel que fa a la influencia de l'activitat
economica i les dindmiques de la metropoli
a Esparreguera, observem en les ultimes
decades un creixement demografic multi-
factorial i sostingut, actualment estabilitzat,
similar al conjunt del Baix Llobregat Nord.
No obstant aix0, es tracta d'un territori
amb capacitat d'atreure i fixar més pobla-
cio sempre que es reforcin les oportunitats
i recursos formatius, laborals i residencials
assequibles.

Alhora, el territori d'Esparreguera, i es-
pecialment la Colonia Sedo, gaudeix d'un
entorn natural privilegiat situat a les portes
del Parc Natural de la Muntanya de Montse-
rrat. Aquest entorn és agrest, amb una gran
xarxa de torrents i rambles que travessen

el municipi i accentuen el seu component

— o o

i digdd g : 5 -
Cripta de la Colonia Guell, Gaudi (1890)
Patrimoni de la Humanitat per la UNESCO
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rural. A mes, el municipi té una llarga his- lica, incloent-hi la turbina meés gran fabrica-
toria lligada a l'activitat agricola i ramade- da a Espanya en 1899.

ra, la qual cosa es reflecteix en la proteccio

que atorga el Pla Territorial Metropolita de Aixi doncs, el context territorial de la Colonia
Barcelona als cultius de vinyes a causa de la Sedd presenta oportunitats excepcionals
influéncia de I'Alt Penedes. No obstant aixo, com a principal colonia textil entre I'entorn
aquesta tradicid rural s’ha vist alterada pel natural i la corona metropolitana de Bar-
recent creixement expansiu de la ciutat de celona. Reuneix un gran potencial per a
Barcelona. La concentracié d'equipaments convertir-se en un model de barri productiu
i serveis, i les oportunitats laborals, han circular, gracies a aprofitar la seva posicié
reduit en I'dltima meitat de segle 'activi- estrategica i la seva rica historia.

tat agropecudria. Aixi i tot, ens trobem en
un nou periode historic en el qual retornar
els processos naturals al funcionament del
territori és fonamental per fer front a la crisi
ambiental, per la qual cosa recuperar els
sOls productius de proximitat és una mesura
a adoptar a curt termini. En aquest sentit, el
Baix Llobregat Nord té grans avantatges, ja
que gaudeix d'un territori natural escassa-
ment antropitzat amb recursos hidrics i una
tradicié historica rural.

Finalment, cal destacar les condicions con-
textuals de la Colonia Sedd que la diferen-
cien del conjunt de les 77 colonies textils que
van sorgir entre el Ter i el Llobregat durant
el segle XIX. Es tracta de I'dnica Colonia

gue conserva activitat industrial i residen-
cial amb una ubicacio optima en la corona
metropolitana de Barcelona, mentrestant, la
majoria de les colonies han quedat en desus
o s’han reconvertit a usos purament indus-
trials o turistics. A meés, destaca per ser una
de les colonies cotoneres que va aconseguir
major superficie en el segle XX i que compta
amb una destacada infraestructura hidrau-

Colonia Pons o Cal Pons (1975-1910), Bergueda
Protegida com Ben Cultural d’Interés Nacional (BCIN)
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 Ceorona metropolitonc de Borcelona

Regit metropolituna de Borcalona
B Espais naturals - Xorka natura 2000
*  Coldnies téxtils del riu Liobregat
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Impulsar la regeneracio de la Colonia Sedo
exigeix comptar amb una visido dmplia de

la realitat de la Colonia de manera que es
puguin trobar sinergies i mobilitzar tots els
recursos disponibles en pro de generar una
visio compartida.

En aquest capitol inicial es presenten els
resultats de la recerca i anadlisi dels agents,
plans i iniciatives que poden ser d'interes per
iniciar aguest procés de regeneracio.

Quant al teixit d'agents és important con-
siderar que la coldnia posseeix unes opor-
tunitats i necessitats que superen I'ambit
municipal, i que requereixen la implicacioé
d'‘agents supramunicipals de caracter mul-
tinivell. Aixd ens porta a ampliar el focus de
la xarxa d'agents més enlld de les entitats o
organitzacions municipals i a fer-ne particips
a agents comarcals, provincials i, fins i tot,
estatals.

Aixi mateix, és essencial integrar els dife-
rents plans i iniciatives que s’han desenvolu-
pat entorn de la Colonia al llarg dels ultims
anys que afecten tant els recintes residen-
cial i industrial, com a I'entorn natural del
qual participa la Colonia. En aquest sentit,
cal remarcar la gran quantitat de planifi-
cacié supramunicipal gue existeix al voltant
de la colonia, especialment associada a la
proteccio del patrimoni aixi com dirigides a
la regeneracié del riu Llobregat.

Per tant, el projecte pilot de la Colonia Sedd
neix d'una iniciativa municipal, pero exigeix

3. ECOSISTEMA D’AGENTS I INICIATIVES | )

la participacio de tots els agents operadors

i entitats implicades en aquest recinte, qixi
com la integracio dels diferents plans i pro-
jectes desenvolupats fins avui que afecten el
recinte.

17
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2.3. Agents

18

En la Colonia Sedo intervenen i participen
una gran diversitat d'agents amb diferents
competencies i interessos.

En primer lloc, n'hi ha que posseeixen algun
tipus de propietat en la Colonia. Es poden
dividir principalment en dos grups de pro-
pietaris; un grup de privats, amb meés de
S2 propietaris de la zona industrial, que
s‘aglutina en la Junta de Propietaris de la
Colonia Sedo, i un de public, I'Institut Catald
del Sol (INCASOL), entitat que pertany al
Departament de Territori i Sostenibilitat de
la Generalitat de Catalunya. A més, durant
la venda i fragmentacio de la propietat del
poligon durant els anys 80', part de I'edifici
de filatures va ser donat al Museu Nacional
de la Ciencia i la Tecnica de Catalunya (MN-
ACTEQC), formant part del patrimoni del De-
partament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya, la qual cosa també el converteix
en un propietari d'una part de la Colonia.

En segon lloc, cal ressaltar que la Colonia es
un projecte d'una envergadura suficient per
implicar administracions supramunicipals
de diferent indole. D'una banda, les enti-
tats locals; I'ens responsable dels usos del
sol és I'Ajuntament d'Esparreguera, per la
qual cosa el seu paper és predominant en el
proces de governanga que s’ha de desen-
volupar per a la regeneracio de la Colonia.
A meés, la Colonia comparteix amb I'Ajunta-
ment d’'Olesa de Montserrat la infraestruc-
tura del riu Llobregat i la memoria historica
associada a la seva activitat productiva del
segle XX.

D’altra banda, la Colonia Sedo és un espai
clau per al reequilibri territorial comarcal. En
aquest sentit, el Consell Comarcal del Baix
Llobregat és un agent potencial i interessat
a transformar la Colonia. També existeixen
altres administracions que tenen un paper
potencial com ara la Diputacio de Barcelona,
especialment les arees Presidencia i d'In-
fraestructures i Espais Naturals, la Genera-
litat de Catalunya, incloent-hi altres arees
com la de Recerca i Universitats, els Ministe-
ris de I'Estat |, fins i tot, entitats europees.

Finalment, existeix teixit civil organitzat
entorn de la Colonia. D'una banda, el Cen-
tre de Estudis Comarcals del Baix Llobregat
(CECBLL) és una entitat en I'ambit comarcal
que treballa per dinamitzar el Museu de la
ColoniaSedo, fent les visites guiades i duent
a terme activitats i accions culturals. D'altra
banda, el PIMEC és una confederacio pa-
tronal que dona suport a la petita i mitjana
empresa de Catalunya. Recentment, ha
installat una nova seu a Esparreguera i és
un agent clau per a la dinamitzacié del teixit
industrial que treballa en la Colonia.

A meés a mes, tambeé existeix poblacido mobi-
litzada a Esparreguera, com I'Associacio de
Defensa del Patrimoni de la Colonia Sedo.
Aguesta entitat local porta a termini les
visites guiades de la Colonia en collabora-
cio amb el CECBLL, a més de fer accions de
divulgacio i conscienciacio al municipi.
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Agents socials
Centre d'Estudis
del Baix Llobregat

de Patrimoni de
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(. Agents socials

Agents socials Persones

Capacitat AAVV dela  residents
gestora Colonia Sedo
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Equipamients
provincials
MNACTEC
Consell Comarcal
del Baix Llobregat x

Agents economics
PIMEC
Baix Llobregat

Ajuntament
d’Esparreguera

()

Institut Catala

del sol Asentsui%lcatius
Ajuntament
de Olesa de Generalitat
Montserrat

de Catalunya

X

Equipamients
Museu de la
Colonia Sedd

+ |

Diputacio
Barcelona

Nivell
d'innovacio
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AGENTS IMPLICATS EN LA COLONIA SEDO

Agents propietaris

Regularitzar la situacié de les persones

Institut . . - N .
Catald del Sol Su!or.‘o Autonomica  Publica Proplgtorl greo rei5|den.ts, dototh la colonia d.h.obltctges
(INCASOL) municipal residencial dignes i de qualitat, potser mitjancant

mecanismes innovadors

Edificacions de
Otros Local Municipal Privada I'entorn de la
colonia

Diversitat d'interessos i objectius per ser
agents poc homogenis

Agents de proximitat

Visio a curt termini centrada en la re-
paracio i consolidacio dels habitatges
existents

Persones . ) Lloguer de I'area
) Local Municipal Privada 8 . )
residents residencial

Administracié publica

Colonia Sedd Adscrit a la “Direccié General de

Institut de . . . . . ,
. . inclosa en el Patrimoni Cultural i Belles arts” pretén
Patrimoni Supra - . S .,
o Estatal Publica Pla Nacional la recerca, conservacio i restauracio del
Cultural municipal . . . .
de Patrimoni Patrimoni Cultural, dotant de recursos
Espanyol . . -
industrial economics
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Generalitat de Supra Planificacio estrategica del territori a fi de

Autonomica  Publica -

Catalunya municipal millorar la cohesio i dinamisme del territori

Consell Suora Assessorar i donar suport tecnic als
Comarcal del munipci al Comarcal Publica - municipis del Baix Llobregat per a
Baix Llobregat P potenciar i millorar els seus recursos

Regenerar la Colonia per a convertir-la
en un espai clau a nivell territorial, social
i economic

Aj.
d’Esparreguera

Responsable de la

Local - Municipal  Publica o iig del sol

Teixit civil

Responsables de )
) . - Generar coneixement entorn del
Supra la dinamitzacio

Comarcal Publica patrimoni industrial del Baix Llobregat

municipal ael I\/‘Iuseu dellc defensant la seva identitat i historia
Colonia Sedo

Centre d'Estudis
Comarcals del
Baix Llobregat

Crear sinergies entre entitats/persones
Supra . interessades a potenciar el turisme
- Comarcal Privada - ' : . o
municipal industrial, oferint avantatges en serveis i
productes

Xarxa de
turisme
industrial XATIC

Altres
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Ajuntament d'Esparreguera

3.2. Andlisi de
plans i projectes

22

L'ecosistema de plans i iniciatives entorn de
la Colonia abasta totes les escales i compro-
met una gran varietat d'agents.

El Pla Nacional de Patrimoni Industrial,
promogut pel Ministeri de Cultura va ser un
dels primers plans que es va desenvolupar a
I'entorn de la colonia i que va donar peu a la
redaccio del Pla Director de la Colonia Sedd

I'any 2008. Aguest pla, sense ser prescriptiu,

pretén marcar unes directrius per a trans-
formar la colonia en un espai cultural.

La recent declaracio de Bé Cultural d’'Interes
Local (BCIL) si és un document prescrip-

tiu, aixi com la recent sollicitud per part de
I'’Ajuntament d'Esparreguera de declarar la
Colonia com Bé Cultural d'Interés Nacional
(BCIN). Tots dos documents persegueixen
una proteccio patrimonial.

Es destacable el procés que ha viscut la
normativa urbanistica en el sector corres-
ponent a la Colonia. Durant I'any 2004 es va
aprovar el POUM, i el 2008 s'aprova el PMU
05.2 promogut per I''NCASOL que definia
una zonificacié per a I'area residencial amb
les zones aptes per edificar i els edificis a
rehabilitar, aixi com els equipaments i espais
lliures. No obstant aixo, amb I'anullacié del
POUM, es va declarar nul la resta de plane-
jament urbanistic associat, com era el cas
del PMU 05.2. Actualment, es troba en pro-
cés de redaccié el POUM 2019, per la qual
cosa la normativa vigent és el PGOU revisat
per ultima vegada el 1996 i que assigna a

la colonia el desenvolupament d'un Pla de
Reforma Interior (PERI).

Recentment, també s’han desenvolupat
projectes promoguts pel INCASOL no vin-
culants. La Colonia Sedd va ser una de les
ubicacions de la setzena edicié del EURO-
PAN, un concurs internacional que tracta
d'atreure talent i idees innovadores entorn
d'enclavaments amb elevat potencial urba.

Daltra banda, hi ha nombrosos plans su-
pramunicipals que influeixen en la colonia i
el seu entorn, pero on aguesta no és el seu
unic objectiu. Son plans d'una escala territo-
rial més elevada i estrategica.

En aquest sentit, son especialment relle-
vants els tres plans que tracten de recupe-
rar el riu Llobregat com a eix fluvial dindmic,
actiu i renaturalitzat: Projecte marc de recu-
peracié mediambiental de I'espai fluvial del
Llobregat, Pla Director de Vies Blaves i el Pla
de Senders Turistics del Baix Llobregat.
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PLANS | PROJECTES COLONIA SEDO

Condicions generals i parti-

) Ministeri de B
Plan Director de la Supra ) culars per a la conversio del
) ) 2008 o Estatal Culturai Es- ) ) ) o
Colonia Sedo municipal . conjunt industrial de la Colonia
ports

Sedd en un espai cultural.

Rehabilitacié de la colonia i re-

B o Aj. vitalitzacié amb nous usos que
POUM - En redaccio 2022 Local Municipal o
Esparreguera permeten augmentar I'activitat

i el rendiment

Pla de gestio i manteniment de

) B les carreteres de la provincia
Pla Zonal de la xarxa local de Supra .. Diputacio de ) o
2020 Autondmica per millorar la seguretat vidria,
carreteres municipal Barcelona ) o
garantir l'accessibilitat i optimit-

zar la infraestructura vidria

) Crear el marc urbanistic i te-
Generalitat de o )
rritorial adequat que permeti

) . Supra o Catalunya o
Pla Director de les Vies Blaves 2018 o Autonomica o desplegar les potencialitats
municipal Diputacio de - )
del territori de la conca del riu
Barcelona

Llobregat

Eina estrategica, marc per al
Pla d'actuacio i recerca del Supra desenvolupament de coneixe-
2022 o Autonomica MNACTEC . )
MNACTEC municipal ment entorn del patrimoni

industrial de Catalunya
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Plans

24

Pla Nacional de Patrimoni

Industrial
Any de redaccié 2001

Administracié
Ministeri de Cultura i Esports
competent
Redaccio -
Objecte
Constitueix una estrategia d'actuacio dotada d'un
marc metodologic comu sota el qual es protegeix i
estudien els processos industrials esdevinguts entre el
segle XVIII, amb els inicis de la mecanitzacio, i el mo-
ment en el qual comencga a ser substituida totalment
o parcialment per altres sistemes on interve l'auto-
matitzacio. Es poden diferenciar tres tipus:
«  Elements dillats per la seva naturalesa o per de-
saparicio d'altres components
«  Conjunts industrials en els quals es conserven tots
els components materials i funcionals
+  Paisatges industrials on es conserven tots els
components essencials dels processos de produc-

Cio visibles en el territori

Estat d'implementacié

Juntament amb el Pla es va crear una Comissio de
Seguiment amb representants de les Comunitats
Autdonomes i experts externs. En ['Ultima reunio realit-
zada el 2003 es va considerar implementada la linia

d'actuacio i es va dissoldre la comissio.

Vincle amb les tematiques

Patrimoni i identitat alt
Innovacié i transicié energética baix
Connectivitat i accessibilitat baix
Inclusid i drets socials baix
Inf. verd i serveis ecosistémics mitja

Oportunitats

En el seu moment, es va realitzar el Pla Director, fi-
nangat pel Ministeri de Cultura i Esports que atorgava
a la Colonia una planificacié estratégica per a la seva

transformacio com a espai de dinamitzacié cultural.

Conclusions de I'andlisi

La Colonia Sedd esta recollida com un dels quatre
elements més caracteristics del Patrimoni Industrial
de Catalunya juntament amb la fabrica Miralda de
Manresa, la Fabrica de ciment Asland de Castellar
de N'Hug i la resta de colonies industrials del Llo-
bregat. Aquesta realitat mostra la importancia de la
colonia dins del context nacional i el potencial per a
convertir-se en un espai cultural de referencia. El Pla
recollia 4 fases d'actuacio per a la seva instrumenta-
litzacid: inventari, estudi, Plans Directors i Projectes
d’Intervencié. La Colonia Sedd va desenvolupar fins la

tercera fase.

Propostes principals
+  Readlitzacié d'un Pla Director (ja executat) per a la

Colonia Sedd



Plan Director de la

Colonia Sedo
Any de redacci6 2005- 2008

Administracié

Ajuntament d’Esparreguera
competent

Redaccio
Objecte

Realitzacio d'un document que estableixi les condi-

Antoni Vilanova i Susana Moya

cions generals i particulars per a la conversié del con-
junt industrial de la Colonia Sedd en un espai cultural

que possibiliti la seva autosuficiencia, tant en la seva

proteccio i conservacid, com en la seva rendibilitat

cultural, social i economica.

Estat d'implementacié

El Pla Director inclou una estratégia a seguir en la

redaccio de l'instrument urbanistic per intervenir en la
Colonia. En aquest sentit, les propostes del pla no sén

executives en si mateixes, sind que son enteses com

a estratégia de treball, a desenvolupar per etapes,
la implementacio de les quals depen de I'aprova-
cio d'un nou Pla d'Ordenacio Urbana Municipal a

Esparreguera i de la normativa associada.

Vincle amb les tematiques
Patrimoni i identitat alta

Innovacié i transicié energética mitjana

Connectivitat i accessibilitat mitjana
Inclusié i drets socials mitja
Inf. verd i serveis ecosistémics  baixa

3. ECOSISTEMA D’AGENTS I INICIATIVES | ) J‘

Oportunitats

Andlisi i estudi en profunditat de la realitat de

la Colonia, localitzant-hi espais d'oportunitat
(incloent-hi espais de I'entorn a Olesa de Montse-
rrat) i amenaces per desenvolupar en un planeja-
ment urbanistic formal adaptat a la Colonia
Impuls a la creacié d'una planificacio estrategica
per a la Coldnia Sedod

Tractament integral del patrimoni industrial i
residencial que ha de compatibilitzar-se amb el

turisme cultural i la dinamitzacié socioecondmica

Conclusions de I'analisi

El Pla Director, a més d'aportar un estudi detallat

sobre el passat i present de la Colonia, organitza uns

eixos principals sobre els quals modernitzar, valorar

i activar la Colonia. La perspectiva, no obstant aixo,

estd gairebé exclusivament centrada en la proteccio

del patrimoni industrial.

Propostes principals

Les linies d'actuacio que regeixen el Pla son:

Estimul de la produccié sostenible en el sector
industrial.

Tradicions, histories i llegendes

La Colonia industrial i el territori

Promocié de l'artesania i gastronomia tradicional
Foment de la recuperacioé de la simbiosi viure i
treballar en la Colonia Sedo

Patrimoni tangible i intangible

Cultura i defensa del medi ambient

Elements singulars: 'aqUeducte i la xemeneia
helicoidal

Accessibilitat

Creaci¢ de nova infraestructura cultural
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Declaracié del conjunt de
la Colonia Sedé com a Bé
Cultural d’'Interes Local

(BCIL)

Any de redaccié 2020

Administracid

Ajuntament d'Esparreguera
competent

Redactors
Objecte
Establir instruments que facin efectiva la proteccio

Antoni Vilanova i Susana Moya

dels valors essencials d'aquest conjunt patrimonial
per possibilitar I'equilibri harmonic entre els elements

que la composen i I'entorn que I'envolta.

Estat d'implementacié

Eina de proteccié del patrimoni amb cardacter execu-
tiu. Qualsevol tipus d'actuacio que es dugui a terme
en la Colonia ha de tenir present les condicions que
estableix el BCIL.

Vincle amb les tematiques
Patrimoni i identitat alt
Innovacié i transicié energética baix
Connectivitat i accessibilitat sota
Inclusié i drets socials baix

Inf. verd i serveis ecosistéemics  mitja

Oportunitats

- Conservacio dels valors patrimonials i sociocultu-
rals de la Colonia Sedo

+ Reconeixement del valor intrinsec de la Colonia
que pot generar un sentiment identitari per a les
persones que viuen a Esparreguera

+  Sollicitud en procés de declaracio de Bé Cultural

d’Interes Nacional

Conclusions de I'andlisi

El BCIL atorga proteccio als béns patrimonials de la
Coldnia atorgant-los reconeixement i garantint-ne la
conservacio en diferents nivells.

Aquesta conservacio pot generar incompatibilitats

amb determinades actuacions en I'drea industrial.

Propostes principals

El BCIL classifica els béns patrimonials segons la se-

glent classificacio:

+  Béns arquitectonics (Conjunts Arquitectonics i
Elements Arquitectonics)

+  Béns arqueologics i paleonteoldgics (Zona ar-
queoldgica, Espais de Proteccié Arqueoldgica,
Jaciments Arqueoldgics, Arees d'Expectativa
Arqueologica, Arees d'Expectativa Paleontologica
o Geologica)

+  Béns socioculturals i etnologics

« Bénsnaturals

- Béns ambientals i paisatgistics



POUM - Planejament

especific de la Coldnia Sedé

Any de redaccié 2022 (segona Aprovacié inicial)
Administracié

Ajuntament d'Esparreguera
competent
Redactors UTE Ferran Navarro TESEU
Objecte
L'objectiu basic és la rehabilitacio de la Coloniai la
seva revitalitzacié amb nous usos que permetin ob-
tenir un rendiment i augment de l'activitat, entenent
aquesta revitalitzacié com a unic garant del manteni-

ment del patrimoni historic.

Estat d'implementacio

En el moment de la redaccio d’aquest document,

el POUM estd en procés. El 2019 es va realitzar la

1@ aprovacio inicial del nou Pla d’Ordenacio Urbana
Municipal que proposava el desenvolupament de la
Colonia en un unic Pla de Millora Urbana. En la se-
gona aprovacio inicial de 2022 es decideix modificar
I'estrategia urbanistica i es planteja I'execucio de dos
Programes d'Actuacié Urbanistica (PAU) sobre I'en-
torn construit i d'un Pla de Millora Urbana en la resta
d'espais lliures. Actualment, el POUM es troba en
fase de resolucio d'allegacions a la segona aprovacio
inicial, fet que possiblement donard lloc a una solucio
urbanistica diferent de la proposta amb I'objectiu de

facilitar la gestio urbanistica de la Colonia.

Vincle amb les tematiques

Patrimoni i identitat alt
Innovacié i transicié energética mig
Connectivitat i accessibilitat alt
Inclusié i drets socials alt

Inf. verd i serveis ecosistémics alt

3. ECOSISTEMA D’AGENTS I INICIATIVES | ) J‘

Oportunitats

+ Implantar un planejament urbanistic modern i
actualitzat que potencii la sostenibilitat i inclusio
de tots els agents

+  Regular els usos vigents i nous en la Colonia
establint-ne limitacions i regularitzant la situacio

urbanistica del conjunt

Conclusions de I'andlisi

EI POUM i en concret la normativa especifica que
s'aprovi per a la Coldnia, es presenten com una de les
peces clau per al desenvolupament estrategic de la
Colonia Sedd. Es un element del qual depenen molts
dels plans i iniciatives que ja s'estan desenvolupant a
la Colonia i actualment es troben sense marc urba-

nistic.

Propostes principals

Actualment, s'estd tramitant i redacctant el plane-

jament urbanisitc general, que determinara el pla-

nejament derivat necessari pel desenvolupament
urbanistic de la Colonia Sedo, per la qual cosa a data
d'avui no es coneix la proposta concreta. No obstant
aixo, es poden intuir algunes propostes que recollird
de manera directa o indirecta la nova planificacio:

«  Espreveu la cessio com a equipaments d'alguns
elements singulars de la Colonia (església, Teatre,
Fonda, casa i jardins de I’Amo) aixi com la consoli-
dacio de zones verdes (entorn del riu Llobregat)

«  Espermetrd la regularitzacio de les arees resi-
dencial (dotar de cedules d'habitabilitat) i indus-
trial (concedir i actualitzar llicencies d'activitat)

+  S’hauran de resoldre les millores d'accessibilitat
rodada aixi com la recuperacio de la Palanca

(pont penjant) que creua el Llobregat
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Pla de senders turistics del Oeertunitats

L'Eix del Riu en el seu tram nord-oest recorrerd el riu

B(]iX LIObreQGt Llobregat al seu pas per la Colonia Sedd, la qual cosa

aportara nombroses oportunitats:

Any de redaccié 2014
+  Millora de I'ordenacié i comunicacio ciclopeatonal

Administracio Consorci de Turisme del Baix Llo-
amb la resta de la comarca
competent bregat o - »
« Impuls econdomic i generacioé d'ocupacio
Redactors -
. Contribucio a l'ordenacio i sostenibilitat territorial
Objecte

i : o «  Articulacio dels espais al voltant de I'espai fluvial
Desenvolupament del turisme com a eix estrategic

per al creixement economic a traveés d'una xarxa de . o
Conclusions de I'analisi

camins per a ciclistes i vianants que recorrin els muni- . o -
La implementacio d'una xarxa de senders turistics pot

cipis del Baix Llobregat. Es vol desenvolupar tres eixos - - . .
P 8 P contribuir al posicionament de la Colonia Sedd com a

troncals basats en la xarxa de camins existents que - . .,
reclam en I'Eix del Riu, generant una relacio de valor

millori la connexié intercomarcal: Eix del Riu, Eix de : :
mutu en la qual es desenvolupi el turisme a la comar-

Ponenti Eix de Llevant. ca del Baix Liobregat,

Estat d'implementacié R
Propostes principals

Actualment, es troba desenvolupat I'Eix de Ponent - ) -
+  Creacio de tres eixos que articulin la xarxa de

integrament, el qual inicia a Montserrat i finalitza a les
senders

platges de Castelldefels, Gava, Viladecans i els espais . Interconnexié dels eixos principals amb la resta de

naturals del Delta del Llobregat, aixi com I'Eix del Riu e
municipis

en el seu tram des de Martorell fins al Prat de Llobre- "
+ Assentar les bases per habilitar una xarxa com a

gat. patrimoni collectiu del Baix Llobregat

Vincle amb les tematiques

Patrimoni i identitat alt
Innovacié i transicié energética baix
Connectivitat i accessibilitat alt
Inclusié i drets socials baix

Inf. verd i serveis ecosistémics alt



Projecte Europan 16:
Esparreguera - Colonia
Sedéd

Any de redaccié 2021
Ministeri de Transport, Mobilitat i

Administracié Agenda Urbana

competent Consell Superior de Collegis d’Ar-

quitectes d'Espanya (collaborador)
Redactors lago Pineda i Andrea las Hayas
Objecte

Ajudar les administracions publiques i els promotors
que aporten emplagaments al concurs a trobar res-

postes arquitectoniques i urbanes innovadores.

Estat d'implementacio

Sense l'aprovacio del planejament general d'Esparre-
guera és inviable la redaccié d'una nova normativa
que reguli el recinte industrial de la Colonia.
Actualment, el planejament considera actuar en la
Colonia Sedo amb un Pla Especial de Reforma Interior
(PERI), sense el qual Unicament es poden executar
obres de reparacio i manteniment.

Estd en procés d'adjudicacio la redaccié del projecte
de rehabilitacié de la fonda. Amb aquest s'inicia una
estrategia de rehabilitacié integral dels habitatges
existents del INCASOL, la qual passa per reorganitzar
els habitatges actuals de la Colonia per a la interven-

ci6 del parc complet d'habitatges.

Vincle amb les tematiques

Patrimoni i identitat baix
Innovacio i transicié energética  baix
Connectivitat i accessibilitat mig
Inclusié i drets socials alt

Inf. verd i serveis ecosistémics alt

3. ECOSISTEMA D’AGENTS I INICIATIVES | ) J‘

Oportunitats

+  Generar una proposta base sobre la qual dissen-
yar els futurs blocs residencials, atorgant usos i
ocupacions concretes

+ Rehabilitar i implantar un Us en l'edifici de la
fonda que pot actuar de pol d'activitat atraient
d'altres iniciatives a la Colonia

+  Generar visibilitat internacional en participar d'un

concurs a nivell europeu

Conclusions de I'andlisi

El projecte guanyador de I'Europan proposa la re-
generacio de la Colonia tractant de treballar sobre
la discontinuitat topografica i la recuperacio del seu

entorn natural immediat

Propostes principals

El projecte guanyador proposa:

«  Eliminar les barreres arquitectoniques i disconti-
nuitats, afavorint una major permeabilitat urbana
i biologica

« Implantar una estratégia de renaturalitzacio en

una part significativa dels espais de la Colonia
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Pla Director de les Vies

Blaves
Any de redaccié 2017-2018

Diputacié de Barcelona

Administracié Generalitat de Catalunya

competent Departament de Territori i Soste-
nibilitat

Redactors -

Objecte

L'objectiu general és crear el marc urbanistic i territo-
rial adequat que permeti desplegar les potencialitats
del territori de la conca dels rius Llobregat, Anoia i
Cardener, amb l'obertura d'un itinerari que travessi
I'dmbit territorial que recorre aquests rius, potenciant
la seva dinamitzacio turistica i, alhora, establint les
condicions que han d'emmarcar el seu desenvolu-
pament amb la maxima integracio i coheréncia dels
valors historics, ambientals, culturals, i paisatgistics

del territori.

Estat d'implementacio

El projecte actualment té I'aprovacio definitiva del
PDU de Via Blava del Llobregat. Es troba en redac-
cio el projecte executiu de la part corresponent al riu
Llobregat. Arran de la gran dimensié de la infraes-
tructura territorial, la implementacio pot estendre’s en
el temps, per la qual cosa la intervencié en la Colonia

podria demorar-se diversos anys.

Vincle amb les tematiques
Patrimoni i identitat mig
Innovacié i transicié energética baix
Connectivitat i accessibilitat mig
Inclusié i drets socials baix

Inf. verd i serveis ecosistémics alt

Oportunitats

- Connectar la infraestructura verda del riu Llobre-
gat amb altres punts clau del municipi d'Espa-
rreguera com ara el Parc Natural de la Muntanya
de Montserrat o I'espai d'interés geoldgic Roques
Blaves

«  Execucié d'algunes infraestructures clau per a la
reactivacié de la Colonia Sedd com el pont de la
Palanca que connectaria l'itinerari i seria la porta
al municipi d'Olesa de Montserrat.

+  Amb l'obertura de la B-40, Esparreguera, i espe-
cialment la Colonia Sedo pot esdevenir la con-

nexio a l'itinerari per als vianants del GR-6

Conclusions de I'andlisi

El projecte pot ser de gran potencialitat per impulsar
la reactivacio patrimonial, turistica i cultural de la
Colonia Sedo, generant-hi itineraris ciclistes i vianants

que vertebrin tot el territori associat al riu Llobregat.

Propostes principals
«  Vetllar per l'adequada implementacié urbanistica
i ambiental del Pla director urbanistic de les Vies

Blaves Barcelona.

+  Fomentar la millora en la conservacio del patri-
moni cultural i natural dels 121 municipis de la
provincia de Barcelona situats dins de I'ambit

territorial de les vies i arees limitrofs.

«  Millorar lI'accés universal a espais publics segurs i
verds, inclusius i sostenibles, recuperant i rehabili-

tant el 40% del recorregut projectat.



Projecte marc de recupe-
racio mediambiental de
I'espai fluvial del Liobregat

Any de redaccié 2003

Consell Comarcal del Baix Llobre-

L . gat
Administracio ) »
Diputacioé de Barcelona

competent Mancomunitat de Municipis de
I'Area Metropolitana de Barcelona

Redactors -

Objecte

Recollir les intervencions necessaries a executar en
el conjunt del sistema fluvial del riu Llobregat per
regenerar-lo com a espai natural i recuperar-lo com a

ambit per a les activitats d'oci de la ciutadania.

Estat d'implementacio

El pla va ser redactat I'any 2003 i la seva implemen-
tacié no s'estd executant actualment. Existeixen altres
plans més recents, com el Pla Director de Vies Blaves,
que absorbeix moltes de les directrius reflectides en

aquest pla i que ha resultat ser més operatiu.

Vincle amb les tematiques
Patrimoni i identitat mig

Innovacié i transicio energética baix

Connectivitat i accessibilitat mig
Inclusié i drets socials baix
Inf. verd i serveis ecosistémics alt

3. ECOSISTEMA D’AGENTS I INICIATIVES | ) J‘

Oportunitats

«  La Colonia Sedo i el seu entorn sén considerats
Unitat d’'Interes. Aquests espais periurbans aillats
es consideren amb funcionalitat soci-ambiental
propia i es detallen especificament en el pla

+  Recuperacio i regeneracio de I'entorn fluvial del
riu Llobregat la qual cosa milloraria les condicions

mediambientals de la Colonia Sedd

Conclusions de I'andlisi

El pla se centra de manera especifica en la regene-
racié mediambiental de I'entorn del riu Llobregat.

La Colonia té un tractament distintiu en el pla, per la
qual cosa es considera una pega clau en el procés de

recuperacio del riu.

Propostes principals

«  Ferpolitiques de gestié conjunta

+ Mantenir o incrementar l'espai lliure entorn al riu

«  Frenarla progressio de la superficie urbana i els
usos disconformes

+  Establir condicions de pas a les infraestructures

- Millorar el funcionament hidrologic del sistema
fluvial

«  Preservar la interaccié entre aigues superficials i
subterranies

«  Millorar la qualitat de l'aigua

«  Millorar I'estructura i la qualitat de la vegetacio

+  Potenciar la diversitat d'hdbitats naturals

« Integrar el patrimoni cultural

+  Condicionar i fer compatible l'accessibilitat

+  Realitzar actuacions concretes, valorar resultats i

programar el manteniment
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Documents
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Pla de recerca del
MNACTEC

Any de redaccié 2022-2024

Generalitat de Catalunya
Administracio
Departament de Cultura
MNACTEC
Redactors -
Objecte

L'objectiu és establir els ambits de treball i recerca.

competent

Aquest Pla és una eina estratégica i un marc per al
desenvolupament de coneixement al voltant de temes
que es consideren rellevants per al museu. Planteja
el desenvolupament de noves iniciatives de recerca,

divulgacio, collaboracio, integracio, difusio,...

Estat d'implementacié

El Pla proposa unes linies d'actuacio generals per al
Museu Nacional de la Ciencia i la Tecnica de Catalun-
ya (MNACTECQC) i el seu Sistema Territorial. El Museu de
la Colonia Sedo esta dins de la xarxa territorial, perd
no s'estan realitzant accions especifiques en aquest

sentit.

Vincle amb les tematiques
Patrimoni i identitat alt
Innovacié i transicié energética baix
Connectivitat i accessibilitat sota
Inclusié i drets socials baix

Inf. verd i serveis ecosistémics  mitja

Oportunitats

+  El'Museu de la Colonia Sedo, com a part de la
xarxa territorial del MNACTEC podria accedir a
programes i rebre suport en les diverses iniciati-
ves culturals, especialment en aquelles que vagin

en el sentit de les seves linies d’actuacio

Conclusions de I'andlisi

El Pla tracta de produir coneixement entorn de di-
versos ambits, sent especialment interessants alguns
que concerneixen especificament a la Colonia Sedd i

als quals es podria donar un impuls des d'aquesta.

Propostes principals

Les linies de recerca principals que proposa el pla sén:

« Programa 1. El treball de la dona a la societat
industrial

- Programa 2: Fet a Catalunya

«  Programa 3: La industrializacié i el mon rural

- Programa 4: Sectors clau de la industrializacio
catalana

- Programa 5: Art, creacio i publicitat

«  Programa 6: La revolucio del segle XXI



La Colonia Sedoé de

Esparreguera
Any de redaccié 2022

Administracio

Ministeri de Cultura i Esport
competent
Redactors Gracia Dorel-Ferre
Objecte
Donar a coneixer la historia de la Colonia Sedé com
una pecga de referencia en la industrialitzacié ca-
talana, de manera que es faciliti la conservacié de
la memoria historica i divulgacié d'aquest conjunt

industrial.

Estat d'implementacié

Actualment, el llibre es troba en fase de presentacio,

per la qual cosa es continuen fent presentacions en
diversos llocs d'Espanya interessats en el patrimoni

industrial.

Vincle amb les tematiques
Patrimoni i identitat alt
Innovacié i transicié energética  baix
Connectivitat i accessibilitat baix
Inclusié i drets socials mig

Inf. verd i serveis ecosistémics mitja

3. ECOSISTEMA D’AGENTS I INICIATIVES | ) J‘

Oportunitats

Ser garant i conservar una part de la historia i
maneres de viure de la societat catalana
El llibre és una eina divulgativa molt util que esta

tenint projeccio, fins i tot a nivell internacional

Conclusions de I'analisi

El llibre és una gran font de consulta historica que

aporta una gran quantitat de dades Utils per com-

prendre la realitat de la Colonia Sedd en cadascuna

de les seves fases.

Propostes principals

En la seva part final, el llibre fa una serie de propostes

concretes i especifiques per a la Colonia Sedd basa-

des en 8 punts:

Creacio d'un centre de visitants en I'antiga teule-
ria

Espai d'exposicio en el pis de Puig i Llagostera
Millora i ampliacié de la museitzacio del Museu de
la Colonia Sedo

Espai d'exposicio, restauracio i residencia a la
casa i jardi de I'Amo

Recuperacio d'elements patrimonials i pisos de
lloguer en la part residencial

Centre civic a l'església

Creacio d'una nova via verda

Creacio de recorreguts exteriors: cami de I'aigua
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H El seglent esquema recull una sintesi dels
ECOSIStemq agents i plans implicats amb la Colénia Sedé i
I analitzats en aquest document.
d'‘agents e
-y
Iniciatives

Locals Syl

Direccié General |
de Belles arts i |
— Béns Culturals  ———

Institut de Patri- |
——  moni Cultural —
Espanyol

____ Departament de Di

Cultura a
Comunitat de
propietaris de la
Colonia Sedo
AAVYV Colonia Sedd B Departament de I
Asc. per la Defen- UETTEs
saa del Patrimoni .
de la Colonia Sedd Do|lr
L '

PIMEC

Centre d'Estudis
Comarcals del
Baix Llobregat

XATIC
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Metodologicament, el sistema que s’ha
utilitzat per al desenvolupament d'aquest
PIAM passa per I'andlisi tematica de cadas-
cun dels ambits i subtematiques identifica-
des durant les primeres fases del projecte.
L'estudi s'ha realitzat a partir dels plans i
projectes existents referents a la Colonia aixi
com del resultat de consulta amb agents
gue s’ha dut a terme.

L'andlisi portard a la identificacio de les De-
bilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats
(DAFO) que presenta la Colonia Sedo i seran
la base per a les visions estrategiques reva-
lidades per tots els agents en I'’Acord Marc,

i estructuraran el Pla d'Accid que serad el full
de ruta per aconseguir la regeneracié de la
Colonia.

Ambitos estratégicos

i gy Patrimoni i identitat

&
X0
fd
7

Ambito transversal

Economia circular i transicié
energeética

Connectivitat i accessibilitat
Inclusid i drets socials

Infraestructura verda i serveis
ecosistémics

Model de governanga

AR

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC

Per a cadascun dels ambits estrategics, s'ha
desenvolupat informacio grafica que serveix
de suport, aixi com per a l'andlisi territorial
dels elements i implantacio de la Colonia.

En aquest sentit, és important remarcar que
I'dmbit estudiat durant el diagnostic va més
enlla dels marges de la Colonia, sind que
inclou tots els elements socials, culturals i
naturals dins dels limits que ja identificava el
Pla Director. Amb I'objectiu de crear un pla
transversal i integrador, s’han inclos espais
com el Despoblat del Puig amb el Castell
d'Esparreguera i 'Ermita de Santa Maria
del Puig, les hortes associades al conjunt del
terme municipal d'Olesa de Montserrat o els
espais naturals de I'entorn de Roques Bla-
ves.
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Conservacio del conjunt
patrimonial

En primer lloc, indicar els aspectes principals
en els quals es basaven les colonies, primer
agricoles i despreés industrials:

« El'model de la Colonia, allunyat dels
nuclis urbans de major superfici, garan-
tia un clima social particular que facili-
tava l'absencia de conflictivitat laboral.
A meés el model paternalista facilitava
les infraestructures i serveis a prop dels
espais de treball.

+  Ensegon lloc, aguests recintes estaven
installats habitualment a prop d'un riu
o canal per a lI'aprofitament de I'energia

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
1. PATRIMONI | IDENTITAT

.Y

Colonia Rosers

Esquema colonies textils rius Llobregat, Cardener i Anoia

hidraulica, tot i que existeixen excepcions
com la Colonia Guell que funcionava amb
carbd. Aixo facilitava la creacio d'espais
autosuficients.

En concret, la rellevancia patrimonial de la
Colonia Sedd, com a recinte singular en el
conjunt de colonies textils d'Espanya, esta
reconeguda en el Pla Nacional de Patrimoni
Industrial redactat per I'Institut de Patrimo-
ni Industrial Espanyol, per tots dos factors,
tant per I'elevat valor del sistema hidraulic
associat al riu Llobregat, com pel seu con-
junt d'espais lliures, infraestructures, equi-
paments i edificacions.
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Marca de la fabrica de la Colonia Sedo, durant el periode de
propietat d’en J. Puig Llagostera (1870-73). IHustracié amb
la muntanya de Montserrat al fons, el pont i la presa de Bro-
quetes en el riu Llobregat.

El Pla Director de la Colonia Sedo, enca-
rregat pel Ministeri de Cultura I'any 2008,
descriu la situacio actual d'aquest patri-
moni com a fragil i escassament valorat,
sent especialment greu en alguns elements
d'elevada importancia patrimonial com
I'agUeducte o les xemeneies, a excepcio de
la turbina Planes que actualment es tro-
ba musealitzada en el Museu de la Colonia
Sedo.

Hi ha una alta falta de valoritzacié de la
qualitat expressada en les estructures i
tipologies industrials (multiples modifica-
cions i transformacions) i residencials (en
estat d'abandonament o de ruina). Malgrat

el manteniment derivat de I'activitat en el
recinte industrial, el Pla Director reconeix la
falta de manteniment suficient en les cons-
truccions i elements originals -fins i tot els
dos mes destacats: 'aglUeducte i la xeme-
neia helicoidal- aixi com la desaparicic de
béns mobles, especialment a la Casa de
I'Amo.

Es important destacar que, a diferéncia de
I'drea residencial, el manteniment de l'acti-
vitat industrial en la Colonia Sedd ha evitat
la degradacio del recinte amb el pas del
temps des del tancament de la fabrica textil.
Mentre que en I'adrea residencial, la péerdua
d’habitatges i la falta de renovacio n‘han
generat una elevada obsolescencia.

A futur, gracies a la recent aprovacio del
BCIL, avancga la proteccié del conjunt. Dins
de l'aprovacio del BCIL i les proteccions que
proposa de manera general, tant dins com
fora del recinte patrimonial, son remarca-
bles els elements amb proteccié integral.
També n'hi ha amb proteccido documental a
causa de la seva desaparicio com ara el Moli
de Can Broquetes i Can Ramon.

La futura aprovacié del BCIN, juntament
amb la proposta del POUM, podria afavorir
la progressiva proteccié de diversos ele-
ments, no sols de dins de la Coldnia sind en
general, especialment la proteccid de tot el
sistema hidraulic associat a la Colonia tant
intern com extern.



Imatge historica de la Colonia, presa a principis dels anys 30
(superior)

Pont “La Palanca” que servia com a connexié amb Olesa de
Montserrat, desaparegut en les riuades dels anys 60 i defini-
tivament en la del 20 de setembre de 1971 (inferior)

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
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NIVELLS CLASSIFICACIO SEGUNS ELS DIFERENTS PLANS | INSTRUMENTS

Proteccio 1 - BCIL Proteccid 5 - Documental

Antic Moli de Broquetes

Resta d'elements Proteccid 1 - BCIL Protecci¢ 2 - Conservacio

Resta d'elements Proteccio 1 - BCIL Proteccié 1 - Integral

Elements tecnics

Pont de vianants (Palanca) Proteccio 1 - BCIL Proteccio 5 - Documental

Sistema d'espai

public

Economat general Proteccié 2 - BCIL Proteccié 2 - Conservacio

Jardi d'’Amo Proteccio 2 - BCIL Proteccio 4 - Ad. ambiental

Museu de la Colonia Sedo Proteccié 2 - BCIL Proteccio 1 - Integral

Equipaments

Comunitaris

Ed. residencials desapareguts  Proteccio 2 - BCIL Proteccio S - Documental

Proteccio 5 - Documental

Can Ramon - Escorxador Proteccio 2 - BCIL

Proteccié 2 - BPU
Església de Santa Maria Puig  Proteccio 1 - BCIL/AEA Protecci6 1 - Integral

Castell d'Esparreguera

Font: Dades socioeconomiques Institut d’Estadistica Catalunya, 2009

Resta dels edificis

Entorn

Memoria historica, divul-

L 4

gacié i comunicacio

Tal com identifica el Pla Director, la Colo-

nia genera un fort sentiment d'identitat a
Esparreguera. No obstant aixo, no s’ha valo-
rat i dinamitzat com a tal. En aquest sentit,
es reconeix insuficient el treball de restitucio
de la memoria historica d'aquest ambit pa-
trimonial, malgrat algunes excepcions com

la recent publicacio del llibre “La Colonia
Sedo d’Esparreguera” de Gracia Dorel-Fe-
rreé, aixi com la recent labor de divulgacio
que estd duent a terme en I'admbit local I'As-
sociacio per a la Defensa del Patrimoni de la
Colonia Sedo.

EI MNACTEC, a traveés del Museu de la Colo-
nia Sedo, ha desenvolupat amplis progra-
mes de recerca i divulgacio entorn de les
coldnies industrials de Catalunya. Es impor-
tant comprendre la dimensio del fenomen



gue va esdevenir en el territori catald i que
té una enorme importancia a nivells supra-
municipals. En aquest sentit, existeix un ele-
vat potencial per desenvolupar-ne accions
de divulgacid i recerca.

Aixi mateix, és rellevant esmentar que exis-
teixen jaciments arqueologics, com el “Des-
poblat del Puig” al voltant de la Colonia.

Activitat cultural i turistica
local i expandida

L'dnica infraestructura que actualment es
troba en Us actiu per desenvolupar activi-
tats culturals o turistiques és el Museu de
la Colonia, a través del Museu Nacional de
la Ciencia i la Tecnica de Catalunya (MNAC-
TEQ).

Tant la dinamitzacioé del museu com de
I'espai la realitza el Centre de Estudis Co-
marcals del Baix Llobregat amb visites
periodiques els caps de setmana i algunes
activitats associades. En aquest sentit, I'As-
sociacio per a la Defensa del Patrimoni de

la Colonia Sedd tambeé fa visites al conjunt
industrial i 'entorn amb la denominada “ruta
de l'aigua” que discorre des del Cairat fins a
la mateixa Colonia.

L'Ajuntament d'Esparreguera, en els ultims
anys, ha programat activitats culturals en
els espais lliures de la Colonia. El festival de
circ “La Palanca” va fer la seva segona edicio
I'agost de 2023, i durant les festes patronals
tambe hi tenen lloc alguns esdeveniments.

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
1. PATRIMONI | IDENTITAT

USOS DEL SOL
Categoria proposada pel POUM

Església de S. Maria Puig AEA
Mas i moli Can Broquetes AEA
Balmes de la Gorgongana AEA
Ermitori del Puig AEA
Castell d'Esparreguera AEA
Cova de les Pells AEA

Font: POUM en redaccio

Existeixen molts espais socials i culturals
que, mentre la Colonia es trobava en ac-
tiu, donaven servei als treballadors: fonda,
teatre, església... Avui dia, aquests espais
es troben sense Us (església) o en un elevat
estat de degradacio. En el cas del teatre,
durant els anys 1990 i comencament dels
2000 va ser transformat en pista esportiva
coberta pero, per les seves condicions, ac-
tualment Unicament acull I'Oficina d’Atencio
al Ciutada del INCASOL.

Aixi doncs, l'activitat cultural i turistica és
escassa, sobre tot tenint en compte el gran
potencial de I'espai. El Pla Director, des del
seu objectiu de reactivar la Coldnia, propo-
sa la recuperacié d'edificis comunitaris (la
fonda, l'església...) per a diferents usos que
serveixin tant per a les persones residents
(centre cultural) com per dinamitzar cultural
i turisticament la Colonia (centre de visitants,
ampliacio del museu...).
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Patrimoni i
identitat

El Pla Director proposa I'ampliacio
de I'ambit d'intervencio de la Colonia.
Per a la comprensio patrimonial del
conjunt és necessari observar ele-
ments com el Puig o la bossa hortico-
la d'Olesa de Montserrat.

| Ambit Pla Director
™ ™| Ambits PML segons POUM 2019
Segona dprovocio incial

Conservacio del conjunt
patrimonial
* Elements protegits POUM 2013

Fla Director - Elements d'interes
Elernents exteriors de valoritzacic
de l'entarm

I Elements amb pervivencia de
les seves estructures

Bl Museitzacio prapia

+ Pla Directar eixos visuals

Act. cultural y turistica

——— Recorregut divulgatiu actuaol de
la Colénia Sedo
anell visita culturo=industria proposat
en el Pla Director
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4.2. ECONOMIA
CIRCULAR |
TRANSICIO
ENERGETICA




Activitat industrial neta

Actualment el poligon industrial presen-

ta una estructura fragmentada amb una
elevada dispersio de la propietat en la qual
les 9 empreses més significatives ocupen
practicament el 50% del poligon i la resta de
superficie es reparteix entre al voltant de 40
propietaris meés, situats en naus i espais meés
petits. Aquestes empreses son:

1. Comercial catalana de Maquinaria Textil
- Compravenda de maquinadria indus-
trial.

2. Laboratoris Dimecat - Fabricacioé de pro-
ductes dietetics.

3. Fayme - Fabricacio de mobles i accesso-
ris metallics.

4. Sandro Dessi - Fabricants de pasta i
gelats gurmet.

S. Decofusta - Fusteria

Euroshrink - Fabricants de perfilaries

metalliques

7. Art Bona - Artesania

Rubiflex — Impressions i laminats

9. Jorba Mir6 - Fabricadors d'elements
d'escenografia

®

o

Aixi doncs, el conjunt d'empreses installades
son principalment micro o petites empreses
en espais variables amb molta versatili-

tat. Entre el conjunt d’empreses, la majoria
estan dedicades a serveis associats a la
construccié o maquinaria, destacant unes
poqgues vinculades a la innovacio tecnolo-
gica, les indUstries creatives o la produccio
artesanal.
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El poligon industrial compta amb una ocu-
pacio proxima al 100%, amb molts espais
subarrendats o cedits. En aquest sentit, cal
assenyalar que la situacio d'irregularitat en
les quals es troben moltes de les empreses
és multifactorial, pero pot tenir el seu origen
en l'obsolescencia del planejament urbanis-
tic que regula la Colonia.

A meés, des d'una perspectiva a curt termi-
Ni, la proteccid patrimonial del conjunt es
percep com un fre per al desenvolupament
d'unes certes activitats industrials, mal-
grat una elevada sensibilitat amb el conjunt
historic autopercebuda per part dels pro-
pietaris. La realitat és que diversos elements
protegits pel BCIL es troben degradats, i, en
alguns casos, no és possible la seva recupe-
racio.

No obstant aixod, la receptivitat a la transfor-
macio de la Colonia en un espai regularitzat,
que atregui noves activitats netes, és posi-
tiva. Les empreses establertes en la Colonia
hi tenen la seva activitat principal, per la
qual cosa, existeix predisposicio per realitzar
inversions sempre que se'ls asseguri que po-
dran continuar treballant en els seus espais.

Imatge historica de la presa del Cairat
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ESPAIS FORMATIUS PROXIMS

Tipus de formacié Formacié Tipus d'industria

Instalaciones de Telecomunicaciones a

Esparreguera Grau Mitja Cientific tecnologiques

distancia

Desenvolupament de Projectes de Ins. ter-

Esparreguera Grau Superior Cientifictecnologiques

miques i de fluids a distancia

Esparreguera Grau Superior Patronatge i Moda a distancia IndUstria creativa

Olesa de Montserrat Grau Mitja Sistemes Microinformatics i xarxes Cinetific tecnologiques

Universitat Autonoma de Barcelona Grau universitari Facultat d'enginyeria Cientific tecnologiques

La Narrativa Documental Audiovisual: Este-

Universitat Autonoma de Barcelona Formacié continua Industria creativa

tics i guionatge

Universitat de Barcelona Grau universitari Ciencies Cientific tecnologiques

Universitat Politecnica de Catalunya Graus universitaris Disseny i tecnologia multimedia Cientific tecnologiques

Universitat Politecnica de Catalunya Grau universitari Enginyeria de l'energia Energetiques

Universitat Politecnica de Catalunya Graus universitaris Enginyeria informatica Cientific tecnologiques

Universitat de Lleida (Igualada) Grau universitari Tecniques Int. digital i computacio Cientific tecnologiques

Pel que fa a les possibilitats formatives i el
teixit empresarial, el PIMEC esta fent pas-

Investigacié i formacié

La Colonia va ser fa 120 anys un exemple
de projecte industrial sostenible, punter en
la recerca dels usos de I'energia hidraulica,
de la qual encara queden vestigis encarnats
en la turbina Planas. Aixo la converteix en
un enclavament potencial per desenvolupar
linies de projectes vinculades al cicle de
I'aigua, la sostenibilitat energetica i I'apro-
fitament integral d'aquesta. Aixi doncs, és
fonamental el paper de les entitats educa-
tives, entre les quals destaca la Universitat
Politecnica de Catalunya.

sos a Esparreguera per oferir formacié a

les empreses del teixit esparregueri. A mes
I'’Ajuntament d'Esparreguera realitza el
programa PIEC, on empreses interessades a
realitzar convenis formen els alumnes d'ESO
durant hores lectives. Per la seva part el
Consell Comarcal del Baix Llobregat reco-
neix com a insuficient les installacions de
formacié professional de Martorell podent
ser la Colonia un emplagament on am-
pliar-les.
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El sistema hidraulic dissenyat per a la Colonia Sedé

1. Antic moli Broquetes

2. Presa de Broquetes en el riu Llobregat

3. Presa del Cairat en el riu Llobregat

4. Grup hidraulic de generacioé: turbina-regulador-alternador
S. Vapor: caldera- maquina de vapor

6. Recorregut del canal enterrat
7. Aqueducte

8. Grup hidraulic de generacio en el canal: turbines

9. Central Peu de Presa

Energies renovables

Historicament la Colonia Sedd ha utilitzat els
salts d'aigua del riu Llobregat per produir
energia hidraulica. No obstant aixo, el riu en
el seu tram final no té massa potencia i per
a aixd es va executar una infraestructura
considerable. Tant la presa de Broquetes,
com posteriorment la presa del Cairatiles
turbines aportaven una elevada sofisticacio
al sistema hidraulic de la Colonia. De fet, ac-
tualment, la turbina hidraulica garanteix una
potencia de 500 kW a una empresa privada.

L'aigua és el valor diferencial de la Colonia,
gue la distingeix d'altres colonies famoses
com la Colonia Guell, i sobre la qual exis-
teix una elevada potencialitat d'innovacio
en el camp de I'energia hidraulica neta.

No obstant aixo, aquest tipus d'energia té
una gran petjada ambiental a causa de les
inundacions que poden provocar les preses
o I'amenacga de la poblacio piscicola amb les
centrals hidroeléctriques. En aquest sentit,
una oportunitat per a la Coldnia serien les
linies de recerca en les quals s'esta treba-
llant des d'Europa per a la implantacio de
mesures rendibles per a mitigar I'impacte de
I'energia hidroelectrica.

Gestio circular de I'aigua i
residus

A meés del riu Llobregat, existeix una extensa
infraestructura hidrica que recorre el territo-
ri, com ara la riera del Puig i el torrent de les

Pruneres. Tots el sistema es troba antropit-
zat i amb un elevat estat de degradacio, la
qual cosa impedeix el drenatge del sol per a
una bona gestioé de l'aigua.

La zona industrial manca de depuradora,
llavors els residus que es generen amb les
activitats industrials s‘aboquen directament
al riu Llobregat. A més, les installacions de
sanejament no s’han renovat des de la seva
implantacio, per la qual cosa es molt proba-
ble que estiguin en mal estat.

D’altra banda, des de I'any 2016 la zona
residencial si que posseeix sistema de de-
puracio i ha renovat les seves installacions
de sanejament, encara que no aixi la xarxa
d'aigua potable, la qual manca de pressid
suficient.

Quant a la gestid dels residus la Colonia no
disposa de mesures propies com son l'inter-
canvi de residus, la reutilitzacié o sistemes
de gestié mediambiental.
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Economia
circulari transi-
cio energetica

A una escala supramunicipal és im-
portant entendre que la Coloniaii el
seu projecte formen part d'un con-
junt major. D'una banda, el sistema
hidraulic que va des de la presa del
Cairat fins a la turbina Planas en la
propia Colonia Sedé. D'altra banda,
la xarxa de centres formatius amb

potencials interessos en la Colonia.

Activitat industrial neta
Activitats
Industrial
Poligon industrial
Bl Cientific tecnolégigues
Bl ndustrio crectiva
Hl Erergétiques =
Bl Educotiu s
Bl Alimentacld
B industrio mobles
B Industria construccio
B Inddstrio téxtil
B Hostalerio
B Alres
Energies renovables
— Electricitet_MT
Electricitat_BT
Gas Matural _MPA

Recerca i formacid
Sistemna hidraulic

*  Centres educatius
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4.3. CONNECTIVITAT
| ACCESSIBILITAT




Infraestructures i serveis
de mobilitat sostenible

La connectivitat i accessibilitat és un ele-
ment clau per a la Colonia i el seu bon fun-
cionament és un element clau per a la seva
regeneracio. La Colonia es troba limitada
pel riu Llobregat i manca d'infraestructures
vidries que connectin el recinte de manera
segura i sostenible amb el seu entorn. Tant
a nivell residencial com per a la dinamitzacio
econdmica resulta un factor dissuasiu que
dificulta la implantacié de nous usos en la
Colonia.

Viaris

La via principal per arribar a la Colonia és
un cami parallel al riu Llobregat que es
prolonga fins al barri periféric de Ca Vinyals
i Iinici del qual, la carretera C-1414, con-
necta els municipis d'Esparreguera i Olesa
de Montserrat per un pont sobre el riu. La
infraestructura vidaria presenta molts indicis
d'inestabilitat superficials que a vegades
han produit incidencies en cas de pluges
fortes. La falta de treballs de manteniment
comporta un grau elevat de deteriorament
pel pas del temps.

Aquesta situacio es veu agreujada pel pas
de camions, a vegades de gran tonatge, fet
que se suma a la previsio de desenvolupa-
ment de nous usos i activitats en la Colonia.
L'augment del transit ha de passar per una
millora de la via tant a nivell de plataforma
com dels talussos adjacents amb la condicio
de millorar la seguretat de la circulacio.

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC Q
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- Conectivitat municipal ‘

g | Transport public
b : ----- Ferrocarril

\: - Parades bus interurbd
/s -~ Businterurba

3 & f‘y Parades bus urba

/= ./ i — Busurba
~#_ Viario
‘ ~ - -- Proposta Pla Director

A meés, la via no posseeix, actualment les
condicions de carretera i es troba en una si-
tuacié de titularitat irregular. En el Pla Zonal
de la xarxa local de carreteres de la Dipu-
tacio de Barcelona, es proposa transformar
el cami que connecta Esparreguera amb la
Colonia Sedd amb el codi BL-S01.

També s’ha localitzat un conflicte entre la
millora de l'accessibilitat i el viari existent.
El pas a través de I'ull de I'aqueducte és el
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punt més complex. Per les seves dimen-
sions, es genera un estrenyiment en la via i
no permet el pas de dos vehicles al mateix
temps. Les possibilitats d'ampliacio del viari
en aquest punt son molt limitades tenint en
compte la proteccio i valor patrimonial de
l'agleducte. Alguns dels agents han propo-
sat I'execucié d'un segon ull per a solucionar
la situacid.

Una altra via d'interés per a la Coldonia és la
C-55 que discorre parallela al riu Llobregat
pel terme municipal d'Olesa de Montserrat
fins que creua, a l'altura del balneari de la
Puda, a Esparreguera travessant el terme
municipal en direccié a Monistrol de Montse-
rrat.

També cal destacar el tracat de la nova
B-40, que unira la comarca del Baix Llobre-
gat amb la del Vallés Occidental. Aquesta
infraestructura té un gran potencial per
atreure inversio d'altres territoris estimulant
I'economia del poligon.

VELOCITAT DELS VEHICLES

Transport public
Esparreguera no té linies de transport public
amb parada en la Colonia Sedo.

L'autobus escolar transcorre i té para-

da en la zona residencial de la Colonia. La
infraestructura que serveix a la parada de
transport public es troba en un elevat estat
de degradacio. Actualment I'Ajuntament
d’Esparreguera es troba desenvolupant el
projecte pilot d'autobus a demanda per do-
nar resposta a la demanda de tot el territori,
incloent-hi la Colonia.

El ferrocarril té la seva parada a Olesa de
Montserrat, sent el transport public de llarg
recorregut meés proxim a la Colonia. Dona
servei a tres linies que connecten Barcelona
(Plagca Espanya) amb Manresa.

Mobilitat tova

La mobilitat en la Colonia estd pensada
exclusivament per al vehicle motoritzat
privat: cotxe o moto, ja que, a més de per la
seva ubicacio aillada, I'accessibilitat ciclista i
vianant, o mobilitat tova, reporta una eleva-
da perillositat per no disposar de superficies

Punt Tipus <50 km/h >50 km/h %veh
Motos 182 4 978 %
Turismes 2773 0 100 %
Esparreguera
<350kg 80 0 100 %
Entrada Can Sedd 50 Pesants 0 0 0%
Km/h Motos 201 12 94,4 %
. ’ Turismes 2966 28 99,10%
Colonia Sedd
<350kg 109 99,10 %
Pesants 12 0 100 %

Font: PMUE



segregades i per la velocitat de la circulacio
motoritzada.

Des d'Esparreguera, I'accés ciclopeatonal
meés directe es realitza des del cami rural
gue comenca al carrer Mestre Tomas Cabe-
za. El Pla Zonal de la Diputacio de Barcelona
proposa la transformacio d'aquest cami a
carretera, millorant el transit ciclista i via-
nant amb la Colonia.

D'altra banda, la connexid de la Colonia amb
I'espai natural que la circumda fa que en

el seu entorn apareguin diverses rutes de
senderisme, algunes de les quals tenen el
seu inici a les portes de |'area industrial de

la Coldnia. Es destacable el pas del GR-6
per I'entorn de la Colonia sobre el qual el

Pla Director suggereix la modificacio del seu
tracat perque el seu pas es produeixi per la
Colonia Sedo.

També el Pla Director proposa I'execucio de
diversos recorreguts a l'interior i entorn de

la Colonia. Entre els punts destacables de

DISTANCIA A SERVEIS ESSENCIALS

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
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Y

la proposta recupera el pont de la Palanca,
els recorreguts culturals dins de la Colonia
i itineraris en I'entorn (hortes a Olesa de
Montserrat,...).

En aquesta linia, I'execucio del Pla Director
Urbanistic de Vies Blaves proposa el seu
tragat principal pel seu marge oriental, des-
viant una via transversal a través del pont
de la Palanca cap a la Colonia Sedo. Aquest
pont va ser inutilitzat arran de les greus
inundacions que va patir el municipi durant
els anys setanta. La seva recuperacioé supo-
sa la millora de la connectivitat ciclopeato-
nal entre la Colonia i Olesa de Montserrat,
amb un elevat potencial, ja que connectaria
amb la infraestructura ferroviaria. Actual-
ment, el municipi d'Olesa de Montserrat esta
fent esforcos perque la recuperacio de la
Palanca es faci de manera prioritaria dins
del pla de Vies Blaves. De fet, ja s'estan fent
els treballs previs per a la seva recuperacio i
s’han localitzat problematiques associades
a la regeneracio del pont. D'una banda,
I’Agencia Catalana de I'Aigua (ACA) exigeix

Temps a peu Temps en bicicleta Temps en vehicle

Distancia (km)

Esparreguera centre 107
Olesa de Montserrat centre 19
Estacio de ferrocarril (Olesa) 1.6

Parada d'autobus interurba (Esparreguera) 1,6

Serveis medics d'atencio primaria

(Esparreguera) 083
Equipament esportiu (Esparreguera) 0.82
Equipament educatiu (Esparreguera) 114
Equipament cultural (Esparreguera) 1.6

Font: Elaboracio propia

(min.) (min.) (min)
35 16 10
43 15 12
33 11 S
44 20 8
31 14 10
32 14 6
37 16 10
44 20 8
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unes limitacions d'altura respecte al riu que
no compleix el pont original. D'altra banda,
els espais d'arribada a la infraestructura
des del marge fluvial d'Esparreguera sén
ara privats i es troben limitats per barreres
arquitectoniques.

A meés, el Projecte marc de Recuperacio Me-
diambiental del riu Llobregat de la comarca
del Baix Llobregat proposa una serie de
recorreguts que travessen la Colonia i con-
necten amb Esparreguera i Olesa per mitja
de camins transversals d'interes.

Postal pont de la Palanca (1910)

Accesibilitat interiori es-
pais lliures

La Colonia, en els seus origens, era un espai

tancat amb un mur perimetral que envolta-

va tot el conjunt. Aquest element constructiu
continua existint avui dia provocant barreres
arquitectoniques a l'interior i en la seva con-
nexio amb l'exterior.

En aquest sentit, s'ha identificat el conflicte
existent entre la conservacié patrimonial i la
necessitat d'alliberar o millorar I'accessibili-
tat al recinte de la Colonia. L'estructura de
la Colonia reflecteix un model de vida pater-
nalista, funcional i extremadament optimit-
zat de la Coldnia. La intervencié en els murs
podria desvirtuar el model; no obstant aixo,
s’ha de trobar la féormula per a la compati-
bilitzacid de manera que es millori I'acces-
sibilitat per als vianants a la Colonia sobre
parametres actuals.

A més, el recinte industrial ha manifestat el
seu interés a continuar mantenint els horaris
d'obertura i tancament del recinte per por
d'accions inciviqgues que puguin afectar les
indUstries que exerceixen la seva activitat en
el poligon.

De fet, el Pla Director ja proposa la millora
de l'accessibilitat al conjunt patrimonial, afe-
gint-hi una serie d'accessos i eliminant murs
existents, de manera que es generi un espai
permeable amb I'exterior.



El Jardi de 'Amo és un espai especialment
rellevant en aquest sentit. Antigament,
aquest espai estava associat a la Casa
d’Amo, i acollia un espai natural separat de
la resta de la Coldnia. Actualment, aquest
espai pertany a I'INCASOL i posseeix una
gran potencialitat per millorar les condicions
de vida de les persones que viuen en la part
residencial i servir de nexe entre els recintes
industrial i residencial.

Imatge historica del Jardi de I'’Amo (1920-1910)
Museu de la Colonia Sedo, MCS
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La porta i el mur que separen la zona resi-
dencial de la zona industrial també sén un
punt important. Ara com ara, la comunicacio
entre tots dos espais és nulla, la qual cosa
genera contingencies, de les quals la mes
rellevant és que priva a la zona residencial
d'una segona sortida en cas d'incendi.

Dins del recinte industrial la distribucié del
transit és caodtica i, especialment pel que fa
a l'aparcament, estant desordenat i deses-
tructurat. A meés, encara que aquesta situa-
Cio pot resultar prou per a 'activitat indus-
trial, es considera dificil la continuitat en el
temps amb un Us més turistic. S'ha d'orde-
nar i regularitzar el transit rodat per facilitar
el transit per als vianants garantint-los la
seguretat, especialment si es planteja in-
troduir nous usos en la Colonia que suposin
I'augment del transit per als vianants.
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Connectivitat i
accessibilitat

En el pla s'observen les connexions
actuals i potencials de les quals
podria disposar la Colonia Sedo. Aixi
mateix, es mostra la situacié de les
barreres arquitectoniques que exis-

teixen a la Colonia, plantejades pel
Pla Director.

Viari motorizat
— Actuacit prevista en el

Pla Zonal DIBA

Acces des d'Esparreguera

Franges de proteccio
===== MarxQ de ferrocarril
Mobilitat sostenible
Transport public

Parada bus escolar

Itineraris peatonals

Recorreguts proposats en
el Pla Director

Lccesibles
Culturals
itinerari natural

Accesibilitat interior
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4.4. INCLUSIO |
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Habitatge digne i
innovador

La situacio actual de I'habitatge en la Colo-
nia és irregular. En el sol qualificat com a
“Zona especifica de Can Sedd” en el Pla

General d'Ordenacio Urbana vigent de 1996,

no es recull un planejament detallat per a
aquest ambit. En la segona aprovacio inicial
del POUM 2020, aprovada l'any 2022, es
decideix modificar I'estrategia urbanistica

i es planteja I'execucid de dos Programes
d’Actuacio Urbanistica (PAU) sobre I'en-
torn construit i d'un Pla de Millora Urbana
en la resta d'espais lliures. Es probable que
aquesta formula canvii amb la correccio de
les allegacions en proces.

L'Institut Catald del Sol (INCASOL) és el pro-
pietari del conjunt residencial que compren
un 35,51% dels m? en els quals intervenia
I'antic Pla Especial de la Colonia Sedd apro-
vat I'any 2008 i derogat juntament amb el
POUM en 2014.

La Colonia conviu amb una situacio d'in-
definicio urbanistica que va en detriment
de l'estat de la renovacio dels habitatges
existents (goteres, humitats, galeries apun-
talades,...), que van ser executades entre els
anys 18791 1975. Per I'INCASOL, el mante-
niment i conservacio dels habitatges de la
Colonia Sedé exigeix realitzar obres de gran
envergadura que permetin adaptar-los a

la normativa actual respectant la proteccio
patrimonial.
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El nombre total d’habitatges al tancament

de la fabrica en la zona residencial era de

158. Durant I'any 2008 les diferents ad-
ministracions van arribar a un acord per
derrocar 90 habitatges (5 blocs de cases)
entorn de l'església a causa del seu mal es-
tat. Existia llavors, abans de la crisi i la Gran
Depressio, un projecte ambicios plantejat

pel INCASOL amb una elevada edificabilitat
gue ha quedat obsolet amb les expectatives
actuals.

A meés, és important esmentar la proteccio
des de 20189 de “Bé Cultural d’Interés Local”
de la Colonia, la qual limita els nous desen-
volupaments a la petjada de l'edificacié de-
rrocada, aixi com la conservacié dels valors
culturals que representava la Colonia, limi-
tant la possibilitat de les noves edificacions i
l'adaptacio de les existents.
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Els habitatges actuals son de lloguer pro-
tegit. El Pla de Millora Urbana de la Colo-
nia Sedo, declarat nul per sentécnia en el
2014, proposava la rehabilitacio d'un maxim
81 habitatges ja existents i I'execucié d'un
maxim de 148 habitatges, dels quals, un
30% hauria de ser protegit. Lactual POUM
proposa I'execucio d'un maxim de 81 habi-
tatges existents, dels quals tots son de tipus
protegit.

Existeixen actualment tres punts de la Colo-

nia amb allotjaments:

+ 37 habitatges actius en la zona residen-
cial. D'aquests habitatges actualment
es troben ocupats 36 habitatges. Les
persones gque ocupen els habitatges, uni-
cament paguen les despeses dels submi-
nistraments, situant-se en una situacio
economicament avantatjosa.

+ 4 habitatges en la zona industrial en
I'edifici originariament destinat a oficines,
on vivien els antics directius de la fabri-
ca. D'aquests habitatges privats i sense
vinculacié amb el INCASOL, és troben
ocupades 3 sota la modalitat de lloguer.

+ 4 habitatges en la planta superior del
bloc que fa de limit entre les zones resi-
dencial i industrial.

Els darrers anys es va produir un desallo-

DEPENDENCIA SOCIAL

Colonia Sed6é  Esparreguera
Dependencia infantil 288 251
Dependencia senil 20,5 25,9
Dependeéncia global 44,3 ol
Envelliment 857 1051
Sobrenvelliment 5,6 14,4

Font: POUM - Memoria social

tjoment d'aquests habitatges a causa de

la gran conflictivitat social. Actualment es
troben buides i amb mesures per evitar oku-
pacions.

En aquest sentit, 'INCASOL manté una Ofi-

cina d'atencid veinal de manera constant en
la Colonia, per atendre les obres de rehabi-

litacio. De fet, aixd ha servit per prevenir els

casos d'ocupacio o desdoblament illegal de
I'habitatge, situacié que s’ha tractat d'evitar
amb l'objectiu de no permetre que meés per-
sones habitin en situacio irregular.

Tambeé és rellevant esmentar les agrupa-
cions residencials proximes a la Colonia. El
conjunt residencial La Flora Fou, situat en

el terme municipal d'Olesa de Montserrat,
és una agrupacio que originariament es va
realitzar com a part d'un projecte estrategic
lineal per allotjar les persones treballadores
d'aquest poble que diariament creuaven

el pont de la Palanca. Des de la inhabilita-
cio del servei del pont amb les inundacions
de finals de 1971, aquest barri ha quedat
desconnectat de la Colonia i aillat d'Olesa
de Montserrat a causa de la construccid

del nou poligon industrial del mateix nom.

POBLACIO
. Renda per Renda per % sense
% homes % dones % estrangeres % joves  Ind. Env. )
llar persona estudis
Esparreguera S1% 49% 8% 21% 0.84 35.735€ 13.199¢€ 9%
Sec. censal 0807601005 -
Se% 48% 10% 19% 0,85 30.764€ 12.202¢ 6%

Can Sedo i Can Vinyals
Font: Padro 2021, INE Experimental
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Per tant, és un conjunt amb un percentatge
elevat de poblacié vulnerable i risc d'exclusio
gue presenta un gran repte per a la seva
regeneracio.

Perfil sociodemogrdfic

El padré municipal mostra una dindmica de
perdua de poblacid, seguint el proces d'en-
velliment de les persones que habiten a la
Colonia. Aparentment, la Colonia no se situa
entre els barris amb un major index d’enve-
lliment i sobreenvelliment. En estudiar la dis-
tribucio d'habitatges es pot observar que els
habitatges unipersonals o de dues persones
sén majoritariament de nacionalitat espan-
yola i que el 68% tenen S0 i més anys.

Aixi doncs, existeixen dos perfils sociode-
mografics majoritaris a la Colonia. D'una
banda, les persones més grans amb nacio-
nalitat espanyola que viuen en habitatges
unipersonals o de dues persones a causa de
I'emancipacié dels fills. D'altra banda, perso-
nes estrangeres, entre els quals destaquen
els habitatges de S persones, la qual cosa és
possible que sigui a causa d'un major pes de
l'estructura familiar (reagrupacio familiar al

EVOLUCIO POBLACIO
2002
177

2017 %
Can Sedo 146 -31

Font: Padro municipal
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PERSONES/LLAR
Ne % Colonia Sedé % Esparreguera
1 26,5 212
2 30,6 27.5
3 18,3 225
4 16,3 18,9
S 8.2 SIS
B o més 2 4.4
Font: POUM - Memoria social
TIPUS D'HABITATGE
Sec. censal
0807601005 - Can  Esparreguera
Sedd y Can Vinyals
H. principal 70,6 % 81,88 %
H. secundari 18,3 % 7.3 %
H. buit 111% 10,62 %

Font: Censo viviendas 2011

pais de residencia) o per la dificultat d'accés
a habitatge en la resta de barris.

En aquest sentit, s'ha localitzat que exis-
teix demanda d’habitatge per part de les
persones que han crescut en la Colonia.
L'INCASOL, seguint una estratégia de com-
pactacio de poblacio, no ha facilitat I'acceés
a habitatge, per trobar-se aquestes en
situacio irregular i sense oferir les caracte-
ristiques per garantir una qualitat de vida
adequada.
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Tipologia edificatéria

L'arribada de treballadors des d'altres muni-
cipis i provincies a la fabrica va provocar la
creacié dels primers habitatges obrers fins

a convertir-se en una poblacié autosuficient
sota un model tipicament paternalista.

Les tipologies d’habitatge responen al model
tradicional d’habitatges obrers. Estan com-
postes d'un model unitari en blocs lineals de

Esquema d’habitatge obrer tradicional

de la Colonia Sedd

PB+2 amb una superficie de 60 m? i amb
orientacio est-oest. Tots els habitatges res-
ponien a un mateix model. Cada habitatge
disposava d'una cuina-menjador, 3 habita-
cions i bany, al qual a partir de 1940 es va
incorporar una dutxa.

La reduida dimensio dels habitatges im-
pulsava “fer vida al carrer”, de manera que
existia una elevada activitat social que
fomentava un sentiment fort de poblacié
autonoma i autosuficient.

Actualment, la composicio dels blocs de ca-
ses es mante, perod s’han adaptat les dimen-
sions dels habitatges a les necessitats de les
persones residents.

Recentment, s'’ha actualitzat la xarxa de llum
implantant-hi comptadors individuals. Ori-
ginariament les persones residents pagaven
una quota unica. La xarxa d'aigua potable
manca de pressio i cadascun dels blocs
posseeix la seva propia bomba per impulsar
I'aigua cap als habitatges.
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Plantes dels habitatges obrers

Situacioé actual

Fins avui 'INCASOL ha desenvolupat un
proces de compactacio de residents en els
habitatges situats al nord de la Colonia.
Despreés de la redistribucio dels habitatges
situats en la segona planta del bloc indus-
trial, les persones residents es van reubicar
seguint aguest sistema, permetent alliberar
edificacions per a la seva rehabilitacio.

En aquest sentit, I''NCASOL preveu des-
envolupar un Pla de Rehabilitacio per a la
zona residencial, dissenyant una formula
per reubicar a les persones residents en els
habitatges buits previament rehabilitats de
manera que es duguin a terme les actua-
cions d'adaptacio a la normativa dels blocs
i la tramitacié de les cedules d’habitabilitat,
mentre les persones son reallotjades tem-
poralment en edificacions annexes.

5. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
4. INCLUSIO | DRETS SOCIALS

Un altre projecte rellevant per a la zona
residencial és el concurs europeu de I'EU-
ROPAN, el qual ofereix valuoses reflexions
entorn de la zona d’habitatges. El projec-
te guanyador reivindica la recuperacio del
medi natural associat al riu Llobregat, amb
I'eliminacio de barreres arquitectoniques i
renaturalitzacio dels espais Iliures. Aquest
projecte ha generat conflictivitat amb la
proteccidé patrimonial del conjunt, en propo-
sar eliminar els murs que envolten la Colo-
nia, i modificant la percepcid i valors d'una
Colonia obrera tradicional.

La proposta a llarg termini de I''NCASOL

va orientada a desenvolupar habitatge
amb criteris d'innovacio i sostenibilitat que
s'adapti a les demandes del mercat i que es
recolzi en la politica estatal en favor de I'ha-
bitatge social en regim de lloguer.

En conclusio, en el seu moment la zona
residencial va ser un laboratori d’'habitat-
ge obrer, d’habitatge social. Se suggereix
recuperar aquesta idea intentant conser-
var i implantar més habitatges amb tots els
criteris actuals.
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Serveis i equipaments
publics

El municipi d'Esparreguera compta amb una
xarxa d'equipaments justa sota els canons
establerts pel Pla Territorial General de Ca-
talunya per al nombre d’habitants (22.251
hab), El planejament vigent estipula 195.452
m2s, resultant una proporcié de 8,78 m? de
sol d'equipament per habitant, situant-se el
limit per a poblacions de menys de 25.000
habitants en 9,5m2/hab. Si, a més, consi-
derem nomes els equipaments de titularitat
publica, la ratio baixa considerablement per
sota del minim considerat.

A meés, els equipaments nNo es troben dis-
tribuits de manera homogenia per tot el
territori. En el cas de la Colonia no existeix
cap equipament public associat a I'area
residencial, tot i que en determinat moment
comptava amb multitud de dotacions que,
seguint el model paternalista predominant
en les colonies industrials catalanes, donava
servei als treballadors de la fabrica. També
és rellevant, que en el barri periféric de Ca
Vinyals, molt proxim a la Colonia, els equipa-
ments també son molt escassos, generant
un desequilibri territorial en la zona nord del
nmunicipi.

Avui dia es conserven les infraestructures
que albergaven aquests usos i que actual-
ment pertanyen a I''NCASOL (Generalitat de
Catalunya):

DISTRIBUCIO D’EQUIPAMENTS

Num. %
Sector Vila 66 80,49%
Sector Mas d'en Gall-
10 12,20%
Can Rial
Sector Can Vinyals -
6 7.32%

Colonia Sedo
Font: PDE Esparreguera

« Fonda, edifici situat en la part meés orien-
tal del conjunt. Va estar en funcionament
amb Us hostaler fins a I'any 2013.

- Safareig, espai obert amb una elevada
transformacio

« Teatre, actualment reconvertit en equi-
pament esportiu

- Església, sobre la qual es va realitzar una
intervencié de consolidacio i recuperacio
en 2008. Actualment es troba sense Us.

L'dnic equipament public existent en la Colo-
nia és el Museu de la Colonia Sedd, el qual
forma part del MNACTEC, situat dins de
I'drea industrial. A més és destacable la casa
de I'’Amo, actualment privada, com a edifici
amb un elevat potencial per acollir usos i
serveis municipals.

El Pla Director incloia un programa d'usos en
aquests edificis per potenciar culturalment
la Colonia. A més, les diferents normatives
urbanistiques han qualificat aquests edificis
principalment com a “Equipaments”

Pel que fa als espais lliures, el conjunt no
posseeix espais verds. No obstant aixo, es
troba en un enclavament privilegiat i amb
molta rellevancia per als serveis ecosiste-
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mics, ja que tambe és al costat del riu Llo-
bregat. Tambeé posseeix uns horts histori-
cament associats a I'drea residencial de la
Colonia.

D’altra banda, existeixen espais amb una
elevada potencialitat per a la regeneracio
del conjunt patrimonial:

«  Enprimerlloc, el Jardi de 'Amo, anti-
gament d'Us privat del responsable de
la Colonia, té un elevat potencial per a
dotar I'area residencial d'espais verds de
qualitat a causa de la seva situacio.

- Els horts historics associats a la zona re-
sidencial de la Colonia, confrontant amb
les edificacions residencials. Actualment,
es troben en funcionament

« Passeig dels Platans, és un eix que
connecta els habitatges amb la zona
residencial i que serveix d'element verte-
brador

« Plaga de l'església, després de I'enderro-
cament dels blocs d'edificis, s’han gene-
rat espais entorn de I'església. Recent-
ment, 'Ajuntament d'Esparreguera va
installar-hi un parc infantil.

Vista dels habitatges obrers des dels horts (nord)

Cal destacar que tots els espais, excepte els
horts, es troben en un elevat estat de de-
gradacio.



Inclusio i drets
socials

En el pla s'observen les diferents
ubicacions dels habitatges asso-
ciats a la Colonia obrera, aixi com

als equipaments que donaven servei
tradicionalment als seus habitants. El
Pla Director proposa la seva museit-
zacio per introduir usos culturals en
la Colonia Sedoé.

Habitatge accessible i innovador
Farcelles buides
W Habitatges originals
Clasificacio del sel - POUM 2015
Equipaments
Espais liures
Sols de regeneracio amb sostre nou
Cobertura SI05E
.| Residencial centre
Hesidencial eixample
Residencial discontinu
Industrial
Servei dotocional
Serveis i equipaments publics
B Espais lliures de centralitat
Enllumenat
«  Enllumenat
Pla Director - Edificis museitzocia
1. Centre de informacio | visitants
2. Museu de la Colonia Sedd
3. Museitzacic d'habitatge obrer
4, Centre cultural
S. Casa de |'Amo
&. Espai poliesportiu
7. Hostaleria

o 1] #H M0 =







4.5. INFRAESTRUCTURA
VERDA | SERVEIS
ECOSISTEMICS




Connectivitat ambiental,
nodes i corredors verds i
blaus

El Pla Director de Vies Blaves (2017-18), en-
carregat pel Departament de Territori i Sos-
tenibilitat de la Generalitat de Catalunya, té
per objecte la creacié del marc urbanistic i
territorial per desplegar la potencialitat dels
territoris dels marges dels rius Llobregat,
Anoia i Cardener. Després de la seva apro-
vacio es va realitzar un conveni per a I'exe-
cucio del Pla amb la Diputacié de Barcelo-
na representada pel vicepresident segon i
president delegat de I'Area de Desenvolupa-
ment Economic Local. Actualment, es troba
en fase d'execucio el primer tram que farda
transitable el riu Anoia. No obstant aixo, la
dificultat del projecte és alta a causa de la
gran variabilitat dels espais a intervenir.

Referent a aix0, cal destacar que el muni-
cipi limitrof a Esparreguera i a la Colonia,

DISTANCIA A SERVEIS ESSENCIALS
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Olesa de Montserrat, estd avangant en la
implementacio d'aquest pla, havent execu-
tat ja la recuperacio d'una part de la ribera
del riu Llobregat. Aixi mateix, la Diputacio
de Barcelona, en I'execucié del projecte de
Vies Blaves, ha donat prioritat al projecte de
recuperacio del pont de la Palanca i els seus
accessos des d'Esparreguera.

D'altra banda, es disposa del Projecte marc
de recuperacio mediambiental d'espai fluvial
del Llobregat (2003) encarregat per I'Area
Metropolitana de Barcelona (AMB), el Con-
sell Comarcal i la Diputacio de Barcelona.

Igualment, és necessari esmentar la proximi-
tat al Parc Natural de la Muntanya de Mont-
serrat i al Geoparc Mundial de la Catalunya
Central catalogat per la UNESCO. Concreta-
ment, els afloraments de les Roques Blaves
que recorren la riera del Puig i falles de la
fossa del Valles a la Colonia Sedd estan
catalogats per I'lnventari d'Espais d'Interés
Geologic de Catalunya (IEIGC).

Elements d'interés PGOU 1996 POUM
Platans de la Drecera de la Mitja Lluna Catdleg d’Arbres d'Interes BPU
- ) Platans distribuits dins la Colonia Sedo Catdleg d'Arbres d'Interes BPU
Colonia Sedo
Platans de la Carretera de Can Sedd fins el
) ) ) Catdleg d’Arbres d'Interes BPU
final de la Baixada de la Padrineta
Palmera Colonia Sedd - BPU
Font Porteria - BPU
Voltant Colonia Sedo Font Sauquer = BPU
Font de la Barona - BPU
Platans de la Font de la Barona - BPU

Font: Elaboracio propia
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ESPAIS LLIURES
QUALIFICACIO

Hort i Callesiplaces
Talus - IMUrs

Arenal

SISTEMA HIiDRIC
Riu Llobregat

=
B Canal

Zona edificada

Jardi

RN N

Terreny erm

No obstant aixo, I'element amb mes vin-
culacio de la Coldnia és el riu Llobregat.
Actualment el riu pateix diferents impactes
ambientals. Els marges es troben antropit-
zats en el seu ultim tram, i, a més, la cubeta
d’Abrera, de la qual beu en gran manera

el riu Llobregat, posseeix un grau elevat de
contaminacioé. Malgrat aquestes condicions,
el riu té una potencialitat com a element
vertebrador de la infraestructura verda i
blava del territori.

El projecte guanyador del EUROPAN 2018,
“Deconfining the Colony”, proposa un model
centrat a retornar els cicles de recirculacio
de l'aigua, afavorint espais publics més per-
meables i de millor qualitat, eliminant barre-
res arquitectoniques que puguin bloquejar
els fluxos naturals. Referent a aixo s'identi-
fica el possible conflicte entre la implantacid

d'un model de recuperacié d'espais naturals,
tal com es suggereix, i la conservacio patri-
monial de la idea de confinament de la Colo-
nia obrera.

Dins de la propia Colonia a escala del recin-
te existeixen diversos espais verds d'interes
per generar una futura xarxa d'espais lliures
naturalitzats. D'una banda, el jardi de I'Amo,
del qual és propietari I''NCASOL, actualment
No és accessible per a les persones visitants
i veines a causa dels potencials problemes
de seguretat que podria generar el canal

de Broquetes, a més de per la seva falta de
conservacio. D'altra banda, destaca el Pas-
seig dels Platanos, eix arbrat que vertebra el
recinte residencial i que tant en el planeja-
ment vigent de 1996, com el POUM del 2019
recomana protegir.
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L'economia d’Esparreguera va ser eminent-
ment agricola fins que s’installa la Colonia
Sedo en els marges del riu Llobregat.

El Pla Director amplia I'ambit d'intervencio
en la Colonia Sedd i amb aixo la seva mane-
ra d'entendre les activitats que tenen lloc al
seu voltant. Un dels espais amb major po-
tencial inclosos, és la gran massa horticola
situada en el marge dret del riu Llobregat i
que pertany a Olesa de Montserrat.

Tradicionalment, en les colonies industrials,
es permetia conrear una parcella horticola
per millorar I'accés a I'aliment a les fami-
lies nombroses. En la Colonia Sedo aquests
horts tanquen la zona residencial amb un
terrassament al nord i configuren un altre
limit visual del conjunt industrial.

Vista dels horts originals de la Colonia Sedo

Actualment, la infraestructura horticola con-
tinua utilitzant-se amb un model de gestio
informal on son, principalment, les persones
veines de la Colonia les que la conreen. Al
voltant de la Colonia també existeixen es-
pais horticoles informals disseminats.

En els municipis de I'entorn, es troba activa
la xarxa del Parc Rural del Montserrat, una
agrupacioé de 17 municipis que, sota el con-
veni signat amb I'’Area de la Diputacié de
Barcelona, gestionen i dinamitzen I'espai ru-
ral per facilitar I'activitat productiva de tipus
agricola, ramadera o forestal com a eix per
a posar en valor activitats complementdries,
com ara l'artesania alimentaria, 'agrotu-
risme, la restauracio de l'activitat cultural,...
contribuint a un model de desenvolupament
que respongui als criteris d'economia verda
i circular.
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Una altra activitat que cal destacar, és I'ac-
tivitat cinegetica de la pesca associada al
riu Llobregat. El tram de riu que a prop de la
Colonia esta catalogat per la Generalitat de
Catalunya com a Zona de Pesca Controlada
de ciprinids sense mort, per la qual cosa per
pescar cal tenir els permisos corresponents.
Aixi mateix, existeix una certa estructura so-
cial associada a aquesta activitat, la Socie-
tat de Pescadors d’Esparreguera.

Vista actual de I'ambit d’horts de la Colonia Sedo

Activitat ambiental i
recreativa

Des d'una visié global del patrimoni i ente-
nent les seves possibilitats de dinamitzacio
economica, social i territorial, s’ha d'obser-
var I'enclavament de la Coldnia com a Patri-
moni Natural que serveix com a contrapunt
al ja reconegut Patrimoni Cultural per la
seva condicio de Bé Cultural d'Interes Local
(BCIL). La Unitat territorial de la Coldnia no

respon unicament al recinte contingut pels
murs, sind que acull 'ambit que recorre des
de la presa i central hidroelectrica del Cai-
rat, passant pel despoblat i I'ermita del Puig,
I'entorn de Roques Blaves i I'entorn horticola
d'Olesa de Montserrat.

En aquest sentit, és prioritaria la recupera-
ci6 dels valors paisatgistics i la millora dels
serveis ecosistémics per a la valoritzacio del
Patrimoni Natural i la recuperacio i poten-
ciacié d'activitats relacionades amb el medi
natural.

L'Associacio de Defensa del Patrimoni de la
Colonia Sedd es troba actualment progra-
mant un recorregut pel territori que connecti
els diferents enclavaments relacionats amb
la infraestructura hidraulica associada a

la Colonia; des de la presa del Cairat o la
mateixa Colonia fins a diferents trams de la
canalitzacié d’'aigua que travessa el territori
i gue connecta tots dos enclavaments. Aixi
mateix, aquesta mateixa associacidé com-
posta per societat civil, s'ha proposat crear
unes jornades de reflexié sobre I'energia i
I'aigua com a referencia al passat, present i
futur de la Colonia.
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Pla d'analisi del “Projecte marc de recuperacio me-

diambiental de I'espai fluvial del Llobregat”

6. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
5. INFRAESTRUCTURA VERDE Y
SERVICIOS ECOSISTEMICOS

75



76

Pla Integral d'Actuacions de Millora Colonia Sedd
Ajuntament d'Esparreguera

Infraestructura
verda i serveis
ecosistemics

Connectivitat omblental,
nedes i corredors
| Espais dlinterés gealagic
| | Arees dinterés founa | fora
Espois verds urbans

Altres espois Hiures
I Espais de transicid amb entorm
B Jardms
B rarcs
B Flaces orbrodes.
BB cspois verds en equipoments
Fla Director Urbonistic Vies Sloves
= = Comi a remmsar
— = Cami existant
== i o
— = Estructura
— = ¥orxa de camins compilementaris

Proyecto Marce de Recuperacion
Medie-Ambental del Liabregot de k
corndred del Box Llabregat (PMRMLLY

= Camins iongitudinaks
—-— Camins ransversals complementaris
=== Camins ronsversals dinberes
Areo coma Unitot d'interes-marges
Calonies industrials
U0 Uritat dinteres de 'espai Auvial
Sector complementari Unitat d'lntenés
i s
Herts trodicienals
B Rafals
Arpas protegides
. Parc Moturo! Muntonya de Montserrot
| Pla d'Espais d'inberés Matural
(PEIN) Meontserrat
Pla aEspas d'interés Natural
(PEIN) Riu Llobregat

Reservn Matural Parciol
Muntanya de Mantserrat
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Patrimoni en una situacio fragil a causa de
transformacions i insuficient manteniment,
sent especialment greu en alguns elements
d'elevada importancia patrimonial com
'agUeducte o les xemeneies.

Escassa valoritzacié del conjunt industrial i
reconeixement dels valors culturals.

No s’ha realitzat una restitucié de la
memoria historica de la realitat patrimonial
de la Colonia.

Escassa dinamitzacio cultural, divulgacio
educativa i turistica del territori en la Colo-
nia Sedo.

Esparreguera estda desvinculada de la Xar-
xa de turisme industrial de Catalunya.

Empreses installades dedicades, en la seva
majoria, a serveis poc sostenibles (ma-
quinaria i construccio).

Incertesa urbanistica que no permet a les
empreses installades realitzar actuacions
de modernitzacio.

El sistema de canalitzacié i depuracié d'ai-
gUes del recinte industrial es troba en un
estat d'obsolescéncia elevat.

La gestié de residus manca de mesures
avangades per a la gestio circular.

La Colonia manca d'itineraris ciclopeato-
nals, el que fa que l'accés sigui insegur per
a vianants i ciclistes.

La via d'acces C1414 ha patit despreni-
ments i precisa de la seva consolidacio, es-
pecialment si es pretén introduir nous usos.
Impossibilitat d'accés a estacions de trans-
port public situades a Olesa de Montse-
rrat (pont de La Palanca fora de servei) o
Esparreguera.

Deficitaria atenci¢ als minims criteris i
normes d’accessibilitat a I'interior de la
Colonia.

Segregacioé historica d'alguns espais
lliures singulars.

Intensitat de circulacid i aparcament
en el recinte industrial fruit de la seva
activitat.

Pérdua de poblacio resident, la Colo-
nia manca d'una estrategia per fixar i
atreure poblacid.

L'drea residencial de la Colonia pateix
d'una marcada situacio de segregacio
residencial i socioeconomica.
Habitatges originals en mal estat de
conservacio i amb una alta obsoles-
cencia a causa de les seves condicions
constructives.

Estat dels serveis bdsics, urbanitzacio,
neteja i manteniment molt deficient
(asfaltat en mal estat, millora de ca-
rrers,...).

Colonia desproveida d'equipaments i
serveis publics.

Entorn i marges del riu Llobregat amb
un elevat estat de degradacio i escassa
connectivitat territorial amb la resta
d'espais naturals.

Els horts associats a I'area residencial

i el seu entorn no estan integrats en

els programes i xarxes ambientals del
territori.



Potencial conflicte entre la proteccié del
patrimoni i el desenvolupament d'unes
certes activitats productives.

Marc juridic deficitari que ha impedit la
protecci¢ del conjunt patrimonial i la im-
plementacié d'un tractament global en tot
I'ambit

Desatencié a I'hora d'establir vincles amb
la resta de coldnies industrials del riu Llo-
bregat.

La proteccio patrimonial pot portar al fet
que algunes activitats implantades en el
poligon industrial es facin poc rendibles

La transicio de I'energia hidraulica a mo-
dels renovables es complexa a causa de la
gran petjada ambiental que generen les
preses en el cicle de I'aigua.

La Colonia Sedo i el seu entorn té risc
quimic alt a causa de la preséencia de la
fabrica Kao d'Olesa de Montserrat

El projecte de transformacié de la via que
connecta la carretera C1414 amb la Colo-
nia Sedo i amb el carrer Mestre Tomads
Cabeza mitjangant el Pla Zonal de Carre-
teres de la Diputacié de Barcelona té una
elevada complexitat, la qual cosa podria
dificultar la seva execucio.

La Colonia té millor accessibilitat des
d'Olesa de Montserrat, la qual cosa podria
portar-la a dependre meés d'aquest munici-
pi que d'Esparreguera

La diversitat de propietaris fa dificil I'execu-
cio de mesures per a la millora de I'accessi-
bilitat de manera global i coordinada

L'INCASOL considera poc atractiva la
Coldnia per al desenvolupament d'ha-
bitatge social en cas que la proteccio
patrimonial no es flexibilitzi.

El procés de regeneracié de la zona
residencial pot portar a processos de
gentrificacié que augmentin la desvin-
culacié del municipi.

LAjuntament d’Esparreguera no és
propietari de cap infraestructura en la
Colonia, la qual cosa complica intervenir
municipalment.

El cost de I'execucio de nous equipa-
ments a la Colonia exigeix la implicacio
de diferents administracions i estudiar
la collaboracio publica privada.

L'alta pressié antropica sobre el riu
Llobregat provoca una banalitzacié dels
seus ecosistemes.

Existeix risc d'inundacio, especialment
en I'drea industrial.
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Rellevancia patrimonial de la Colonia Sedo,
com a recinte singular en el conjunt de les
colonies téxtils d’'Espanya. Estd reconeguda
en el Pla Nacional de Patrimoni Industrial
La Colonia Sedo te diversos graus de
proteccio (BCIL, Inventari del Patrimoni
Arquitectonic Catald de la Generalitat de
Catalunya).

L'drea industrial €s un espai que manté ac-
tivitat productiva, la qual cosa repercuteix
positivament en la seva conservacio.

La turbina Planas actualment es troba mu-
sealitzada en el Museu de la Colonia Sedo.
La Colonia genera un fort sentiment
d'identitat.

Processos de divulgacié actius com la pu-
blicacio del llibre “La Colonia Sedo d'Espa-
rreguera” o les accions de I'Associacio de
Defensa del Patrimoni de la Colonia Sedo.

Elevat nivell d'ocupacio en I'area industrial.
La zona industrial és resilient i versatil ja
que ha aconseguit implantar activitats,
adaptant els usos als espais industrials
originals de la Colonia (empreses grans,
autonoms, diversos sectors,...).
Actualment la turbina hidraulica garanteix
una potencia de SOOkW.

Existeixen unes certes empreses, les acti-
vitats de les quals sén plenament sosteni-
bles i potencials d'un futur espai patrimo-
nial dinamic (escenografia, robadtica,...)

La rehabilitacié del pont de la Palanca
recollida en el Pla Director de Vies Blaves,
permetria accedir al ferrocarril de l'esta-

ci6 d'Olesa de Montserrat de manera
ciclopeatonal amb relativa facilitat i
rapidesa.

Comunicacio de la Colonia amb camins
rurals vinculats al Parc Natural de la
Muntanya de Montserrat i a les Roques
Blaves.

Des de l'administracié es planteja I'aug-
ment de la densitat de poblacié amb la
implementacié d’habitatge public.
Existeixen infraestructures sense us
que podrien ser utilitzades per a nous
equipaments en I'admbit sociocultural
(fonda, teatre, església,...)

Recentment s’han millorat nombrosos
serveis (illuminacié publica, installacié
de gas, installacié de fibra).

L'entorn de la Colonia se situa dins de
la Xarxa Natura 2000 i existeixen dos
Plans d’Espais d'Interés Natural, el de
la Muntanya de Montserrat i el del riu
Llobregat.

La Colonia Sedo té arbratge amb una
certa proteccio en el PGOU 1996 i el
nou POUM en redaccio protegeix els
arbres monumentals de la zona resi-
dencial (plantaners i Jardi de I'Amo).
Conservacio de l'estructura historica
dels horts de la Colonia, actualment
productius per a Us privat.



S'estd en procés de sollicitar la proteccio
de Ben Cultural d'Interés Nacional (BCIN),
la qual cosa porta aparellada dotacid
econdmica per consolidar la conservacio de
la Colonia.

Existeixen jaciments arqueoldgics en l'en-
torn com el Despoblat del Puig, I'entorn de
I'església El Puig, I' Ermita del Puig, les res-
tes de la Masia i el Moli de Can Broquetes.
Xarxes de recerca, divulgacio i dinamitzacio
del patrimoni industrial, com ara el MNAC-
TEC i el Museu de la Colonia Sedo, la XATIC
o INNOBAIX.

Elevat potencial turistic a causa de les
seves condicions geografiques, historiques i
socioecondmiques.

Creixement del cluster logistic al Baix Llo-
bregat, la qual cosa pot ser una oportuni-
tat per implantar altres usos en la Colonia.
Colonia industrial de riu, tradicionalment
associada a un sistema de produccié basat
en l'aprofitament hidraulic i que pot servir
de punt de partida per a la innovacié en el
camp de les energies renovables.
Potencial per implantar un equipament
educatiu que doni servei a la comarca

en edificacions en desus com la Casa de
I'Amo.

L'obertura de la B-40 que unird
Esparreguera i els municipis propers amb
la comarca del Vallés Occidental pot donar
impuls a 'activitat productiva de la Colonia.
S'estd implementant a Esparreguera l'au-
tobUs urbd a demanda, el qual pot millorar

la connectivitat en transport public amb
la Colonia.

El Pla Zonal de Carreteres de la Dipu-
tacio de Barcelona inclou la conversio
de la carretera de la Colonia Sedo des
de la C1414 fins al carrer Mestre Tomds
Cabeza dins de les seves inversions
prioritaries.

Esparreguera, i en concret la Colonia
Sedo, es troben en una posicido molt
favorable amb la implantacid del Pla
Director de Vies Blaves a causa de la
seva proximitat a la Linia Orbital Ferro-
viaria i a la rotula Martorell-Abrera.
Existéncia de nombrosos plans supra-
municipals (Pla Director de Vies Blaves,
Pla de senders turistics) 'ambit d'in-
tervencio del qual estd a I'entorn de la
Colonia

Actius per a la creacio d'un barri inno-
vador i sostenible, atractiu per a nous
residents i treballadors.

Potencial per implantar un equipament
educatiu a escala supramunicipal a la
Casa de I'Amo per fer de rotula entre la
part industrial i residencial.

Entorns fluvials de gran valor associats
al riu Llobregat que van des de la presa
del Cairat fins a la propia Colonia Sedo.
Possible creacié d'una estructura
integrada i productiva d'horts junta-
ment amb la bossa horticola d'Olesa de
Montserrat.
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4.6 Ambit transversal
Model de

governanca




Model de governanca
public-privat

L'ecosistema d'agents de la Colonia pos-
seeix una gran complexitat a causa del seu
diferent caracter, tant public com privat, aixi
com pel seu desigual poder operatiu, la qual
cosa dificulta la seva coordinacio.

Agents operadors

En I'entramat d'agents s'identifica en primer

ordre els agents operadors que son la pro-

pietat i les administracions publiques.

Entre la propietat s'identifica a:

«  Comunitat de propietaris del recinte
industrial (formada per més de 57 em-
presaris)

- INCASOL

«  MNACTEC, propietari del Museu de la
Colonia Sedo

- Altres entitats o persones propietaries
d'infraestructures que circumden la
Colonia.

Per la seva part les administracions publi-

gues que interessaria implicar son les se-

glents:

«  Ajuntament d'Esparreguera

« Ajuntament d'Olesa de Montserrat (po-
tencialment)

« Consell Comarcal del Baix Llobregat

« Diputacio de Barcelona

« Generalitat de Catalunya

- Ministeris

Entre elles destaca I'Ajuntament d'Esparre-

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC

guera com a unica administracio competent
i principal operador urbanistic. A aquests
agents s'‘adhereixen les persones residents
en la seva majoria descendents d'antics tre-
balladors de la Colonia i poblacié migrant,
tots ells en risc de vulnerabilitat.

Agents assessors

També existeixen altres agents del teixit civil

interessats a aportar valor i participar de

manera activa en la regeneracié de la Colo-
nia. Entre ells destaquen:

- PIMEC, la patronal representativa de les
micro, petites i mitjanes empreses i auto-
noms de Catalunya

« Centre de Estudis Comarcals del Baix
Llobregat

« Associacio de Defensa del Patrimoni
industrial de la Colonia Sedod

- Entitats que promocionen la comarca i la
Colonia i contribueixen a cohesionar-la a
través de la cultura, el coneixementi la
defensa del patrimoni

6. MODEL DE GOVERNANCA m
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Pla Integral d'Actuacions de Millora Colonia Sedo
Ajuntament d'Esparreguera

Marc normatiu

El planejament urbanistic vigent en la Colo-
nia es remet al PGOU aprovat el 1996.
Aquest ordena la Colonia mitjangant la
proposta de desenvolupament d'un Pla
Especial de Reforma Interior amb el qual
s’haurien de catalogar els béns patrimonials
i ordenar el sol. Mentre que no es desenvo-
lupi aquest pla les actuacions permeses sén
les de “...obres de reparacid, consolidacio,
modernitzacié o millores de les condicions
estétiques o higiéniques de les edificacions,
perd no 'augment de volum. (arts. 174 i 175)"

Durant el 2004 es va aprovar el Pla d'Or-
denacié Urbana Municipal (POUM) on es
proposava la realitzacio de dos Plans de
Millora Urbana (PMU) a la Colonia. El 2008,
I'INCASOL va desenvolupar un projecte

per al PMU 05.2. La proposta contempla-
va l'ampliacié de I'edificabilitat de la zona
residencial, a més de la reconstruccio dels
blocs derrocats parallelament a I'aprovacio
del pla, a 'agost de 2008. En 2013 el TSJC
declarava nul de ple dret el POUM i com
consequencia s'accepta el Recurs Conten-
cios Administratiu contra I'aprovacio del Pla
de Millora Urbana de la Coldnia Sedé (PMU
05.1) en quedar sense cobertura el pla ge-
neral. Actualment, el projecte desenvolupis-
ta proposat pel INCASOL ha quedat obsolet
amb els parametres actuals.

En 2008 tambeé es va aprovar el Pla Director
de la Colonia Sedo, un document que sense
ser prescriptiu, tractava d'orientar les deci-
sions per convertir el conjunt industrial de la
Colonia en un espai cultural, adequant-lo a
la visita publica.

Més recentment, I'any 2013, fonamentat en
el Pla Director, s’ha aprovat la declaracio
de la Colonia Sedd com “Bé Cultural d'In-
teres Local (BCIL)" en el qual es proposen
una serie de proteccions patrimonials per a
cadascun dels elements del conjunt. Es va
sollicitar la declaracié de “Bé Cultural d'In-
terés Nacional (BCIN)" a la Generalitat de
Catalunya.

Aixi mateix, el 2019, tambeé es va realitzar la
1@ aprovacio inicial del nou Pla d'Ordenacio

Urbana Municipal que proposava el desen-
volupament de la Coldnia en un Unic Pla de
Millora Urbana.

En la segona aprovacié inicial de 2022 es
decideix modificar I'estratégia urbanistica

i es planteja I'execucio de dos Programes
d'Actuacié Urbanistica (PAU) sobre I'entorn
construit i d'un Pla de Millora Urbana en la
resta d'espais lliures.

Actualment, el POUM es troba en fase de
resolucio d'allegacions a la segona aprova-
cio inicial, fet que possiblement doni lloc a
una solucio urbanistica diferent de la pro-
posada amb l'objectiu de facilitar la gestio
urbanistica de la Colonia.

En aquest sentit cal remarcar la complexitat
urbanistica de la Colonia per al seu des-
envolupament arran de la gran diversitat

i complexitat dels agents operadors de la
Colonia. Per aquesta rao, es fa aconsellable
un plantejament flexible i funcional que es
pugui adaptar als futurs usos de la Colonia.



Financament

La Colonia Sedo representa una oportunitat
de reequiilibri territorial per al Baix Llobre-
gat, un element iconic diferencial exempli-
ficador dels valors territorials del nord del
Baix Llobregat i una frontissa entre el medi
rural de Montserrat i I'entorn metropolita de
Barcelona, per la qual cosa el projecte que
es planteja no se circumscriu Unicament a

la realitat municipal, sind que el seu poten-
cial és molt més elevat. En aquest sentit, les
administracions supramunicipals tenen un
paper clau, atesa I'elevada inversio que és
necessari realitzar per a la regeneracio de la
Colonia.

Aixi mateix, s'’ha identificat la possibilitat
d'aconseguir finangcament europeu que doni
suport a les accions a desenvolupar en la
Colonia. El projecte es troba alineat amb la
Nova Bauhaus Europea, una iniciativa do-
tada amb 750 mil milions d'euros de la Uni6
Europea relacionada amb el Pacte Verd Eu-
ropeu i la proposta per reduir gasos d'efecte
d’hivernacle.

4. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC

6. MODEL DE GOVERNANCA m
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El procés de participacioé associat al PIAM
de la Colonia, ha girat entorn de l'elaboracié
d’'un “Acord marc per a la regeneracio de

la Colonia Sedd “, materialitzat en un docu-
ment que esta previst subscriure per tots els
agents més rellevants que han intervingut
en el desenvolupament del PIAM.

El procés s’ha articulat a traves d'una con-
sulta reiterada multinivell que dona respos-
ta ala gran diversitat d'agents intervinents.
Les eines de participacio utilitzades han
estat principalment I'entrevista individual i
bilateral. També ha estat necessari adaptar
el procés a les necessitats de cada agent,
sent flexibles, i adoptant un marc d’interven-
cio d'informacio obert.

Contacte inicial des de I'organisme oficial
Des del primer moment, el projecte ha
comptat amb el lideratge per part de I'Ajun-
tament d'Esparreguera. En primera ins-
tancia, i tenint en compte la participacio
d'agents supramunicipals, es va realitzar
una comunicacioé institucional per part de
I'alcalde d’Esparreguera, on es va informar
del comencament del procés i de la seva
importancia estrategica.

Sol-licitud de participacié

En una segona comunicacio s'‘aporten les
primeres dades sobre el procés i se sollicita
la participacié pels mitjans més adequats
depenent de la seva importancia per al pro-
cés.

5. PROCES DE PARTICIPACIO (] I‘

Procés de diagnostic

Durant aquesta fase es realitzen les accions

ajustades a cada tipologia d'agent: entrevis-
ta presencial, entrevista en linia o mitjangant
comunicacio electronica.

Comunicacio i contrast de I'esborrany de
I’Acord Marc

Durant aquesta etapa, es generen diver-
ses comunicacions, especialment amb els
agents propietaris i executius, amb l'objectiu
d'ajustar-ne les visions estrategiques i acon-
seguir un punt de consens.

Lliurament final de I'Acord marc

En aquesta fase s’envia I'’Acord consensuat
a tots els agents que han intervingut en el
proces per a la seva comunicacio i aprova-
cio.

Resultats i segluents passos

Durant el proceés s’han identificat problema-
tiques i oportunitats associades als agents.
Es el cas de l'interés actiu de la Universitat
Politecnica de Catalunya, o de I'imminent
final del periode electoral que ha impedit
que agents clau intervinguin de manera mes
dindmica.

En conclusio, I'Acord Marc és el comenca-
ment per formalitzar el model de gover-
nancga i una visié estrategica capag d'impul-
sar la regeneracio de la Colonia. Per aquest
motiu, el seguent pas que s’ha de plantejar
és un acte simbdlic de suport i difusié al pro-
cés dut a terme amb la preséencia de tots els
agents implicats.
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Pla Integral d'Actuacions de Millora Colonia Sedo

Ajuntament d'Esparreguera

COMUNICACIONS AMB ELS AGENTS PER FASES

FASES
Contacte Comunicacio Lliurament
L Contacte . L. \ Contrast .
inicial des del - Diagnostic de l'acord final de
. inicial acord marc .
A,j. marc l'acord
Aj. de Esparreguera - drea Entrevista en Correu Entrevista Correu
politica linia electronic presencial electronic
Aj. de Esparreguera - drea Entrevista Correu Correu
técnica presencial electronic electronic

. Correu Entrevista en Correu Correu

Aj. de Olesa de Montserrat A . - -
electronic oficial linia electronic electronic
. Correu Entrevista en Correu Entrevista en Correu
INCASOL . o C - o
electronic linia electronic linia electronic
INCASOL (Oficina d’atencié a Entrevista
la ciutadania) presencial
MNACTEC/Museo de la Correu Entrevista Correu Entrevista en Correu
Colonia Sedoé electronic presencial electronic linia electronic
Consell Comarcal Baix
Llobregat. Consellera de Correu Correu Entrevista en Correu Comunicacio en  Correu
Desenvolupament Economici electronic oficial electronic linia electronic linia electronic
Estratégic
Consell Comarcal Baix )
Correu Correu Entrevista en Correu Correu
Llobregat. Consellera de e o - . - -
. electronic oficial electronic linia electronic electronic
Turisme
Consell Comarcal Baix
Llobregat. Conseller de Correu Correu Entrevista en Correu Correu
Projectes singulars i Politica  electronic oficial electronic linia electronic electronic
Territorial
Diputacié de Barcelona.

P . . ... ., Correu Correu Contacte Correu Correu
Oficina Tecnica de Planificacié o - o . o o
. .. electronic oficial electronic telefonic electronic electronic
i Actuacio en Infraestructures
Diputacié de Barcelona.

Servei d'Urbanisme. Area Correu Correu Contacte Correu Correu
d’Infraestructures i Espais electronic oficial electronic telefonic electronic electronic
Naturals

Generalitat de Catalunya.

. . . . Correu Correu Correu

Direccié General del Patrimoni - - - -
. electronic oficial electronic electronic
Cultural de la Generalitat
Generalitat de Catalunya.
. Correu Correu Correu

Departament de territori i e - -

- electronic oficial electronic electronic
sostenibilitat

. . . Correu Correu Entrevista en Correu Comunicacio en Correu
Ministeri de Cultura i Esports e L o L o L

electronic oficial electronic linia electronic linia electronic
Ministeri de Transports, )
e . P Entrevista en Correu Correu
Mobilitat i Agenda Urbana . - -
linia electronic electronic

(MITMA)
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Associacions i agents d'interes

prioritaris
Correu Entrevista en Correu Entrevista en Correu
electronic linia electronic linia electronic
Correu Entrevista en Correu Entrevista en Correu
electronic linia electronic linia electronic
Correu Entrevista Correu Entrevista en Correu
electronic presencial electronic linia electronic
Correu Entrevista Correu Correu
electronic presencial electronic electronic
Correu Entrevista Correu Correu
electronic presencial electronic electronic
Correu Entrevista Correu Correu
electronic presencial electronic electronic
Entrevista Correu Correu
presencial electronic electronic
Correu Entrevista Correu Correu
electronic presencial electronic electronic
Correu Entrevista en Correu Correu
electronic linia electronic electronic
Correu Contacte Correu
electronic telefonic electronic
Técnics especialitzats
Correu Entrevista en Correu Correu
electronic linia electronic electronic
Correu Entrevista en Correu Correu
electronic linia electronic electronic

Entrevista en Correu
linia electronic

Universitats

Correu
electronic oficial
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El Pla d’Accio recull I'estratégia acordada a
través del procés. Es un full de ruta amb els
seguents passos que s’han de donar per a la
regeneracio de la Colonia Sedo.

Aqguesta seccio del document es divideix en
tres parts i, progressivament, passa d'allo
meés global cap a accions concretes.

En primer lloc, s'exposa la visid i la missio
generals que persegueix el proces de rege-
neracio de la Colonia, marcant uns grans
objectius que pretenen generar consens
general. En segon lloc, per cadascun dels
ambits i subtematiques s'extreu una vi-

sié estrategica, meés concreta i especifica.
Aguestes dues parts son les que han estat
treballades durant el procés de participacio
amb tots els agents publics i privats, locals i
supramunicipals, interessats en la transfor-
macio de la Colonia Sedo.

Finalment, es recull una bateria d'actuacions
concretes que s'’han identificat durant el
proces de redaccid. Aquestes actuacions no
s’ha validat amb els agents implicats, per ser
excessivament concretes tenint en compte
I'estat en el qual es troba el procés d'activa-
Cio per a la transformacié de la colonia.. No
obstant aixo, es defineixen amb la finalitat
de servir com una eina sobre la qual co-
mencar a debatre i prioritzar en una segona
fase del procés, ja que totes constitueixen
una potencial via per a l'activacio de la Colo-
nia i el seu entorn.

Com que el present PIAM pertany a I'Agen-
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da Urbana d’Esparreguera, s'ha tragcat una
correlacio entre les accions proposades i els
17 Objectius de Desenvolupament Soste-
nible (ODS) i els 10 objectius estrategics de
I’'Agenda Urbana Estatal, de manera que
es mantingui una unitat de treball integral i
integrada en tots el proces de treball.

Aixi mateix, també s’indica I'ambit al qual
pertany cada accio, i les entitats que tindran
un paper principal en cadascun dels organs
decisius desenvolupats en el model de go-
vernanga.

Finalment, és rellevant poder entendre les

accions dins d'una viabilitat espai-temps.

Per a aixo s'indiquen tres forquilles pressu-

postaries per a cada accio:

« <1M€: Menys d'1 milié d'euros

« 1M -10ME€: Entre 1 milié i 10 milions d'eu-
ros

+ >10M: Més de 10 milions d'euros

En aquest sentit, durant el procés s’han

estudiat algunes férmules de finangament

amb els agents implicats en el proceés:

+ Finangament europeu Horizon Europe o
fons Next Generation

+ Finangament europeu

« Finangament estatal 2% cultural

+ Finangament municipal

+ Altres

91



6.1. Visid i missio

2.3 Missiod

La Colonia Sedé aposta per la dinamitzacié
del patrimoni i la transicié verda com a vec-
tors de la regeneracié econdmica, residencial,
ambiental i social. Té la capacitat de generar
un node d'innovacio i coneixement per al Baix
Llobregat Nord, amb forca per atraure i fixar
poblacié, catalitzador d'iniciatives verdes
economiques i residencials, i pilot de la rege-

2.2 Visio
La Colonia Sedé és un enclavament estra-
tégic que abraga el seu passat, present i
futur. Principal Colonia téxtil frontissa entre
I'entorn natural i la corona metropolitana
de Barcelona. Es tracta d'una Colonia viva
que ha sobreviscut al pas del temps i que,
malgrat el seu estat latent actual, ofereix
oportunitats per significar-se en el context

del corredor del Baix Llobregat Nord com
un node d'economia circular basada en el
coneixement.

En temps passats, la Colonia Sedé va ser
una de les majors empreses téxtils del Llo-
bregat, principal motor d'ocupacié d’Espa-
rreguera i Olesa a més d'espai d'innovacié
tecnologica i hidraulica. Amb el tancament
de la fabrica el 1980, es va transformar en
la Colonia que coneixem avui dia: un recinte
industrial multipropietat amb elevat valor
(ja que ha mantingut l'activitat economica
des de llavors); un recinte residencial en
decadéncia que pateix una progressiva
degradacié constructiva, falta de dotacié i
la pérdua de poblacié; escassa conservacid
dels elements patrimonials de tot el con-
junt.

Malgrat aixo, la Colonia Sedé continua sent
una Colonia viva amb oportunitats uniques
d'aprendre del passat i secundar-se en el
present per construir un futur més prosper.
Es tracta de tornar a posar en el centre la
innovacio, recuperar la importancia dels
recursos naturals i energetics de I'entorn,
del patrimoni i la identitat per evolucionar
cap a un model mixt en el qual viure i tre-
ballar sigui atractiu per igual. Impulsar un
enclavament amb activitat 24 hores, una
Colonia Regenerativa on es puguin testejar
sistemes d'economia circular.

neracio de les colonies teéxtils.
Dos vectors de transformacio:

El patrimoni i la identitat, font de co-
neixement i prosperitat: entre les colonies
industrials del Llobregat, la Colonia Sedé
és una de les poques que manté activitat
productiva i residencial en I'actualitat,
amb habitants que encara mantenen
llagos amb la Colonia historica. Aixo brinda
condicions optimes per integrar el patri-
moni amb I'Us educatiu per al conjunt del
Baix Llobregat, la qual cosa permetria no
només restituir el sentit de pertinencga, sin6
a més atreure nova poblacid i activitat, i
recuperar la rellevancia territorial de la
Colonia, com quan era una de les primeres
empreses cotoneres catalanes.

Transicié verda, econémica i residencial:

la Colonia Sedo destaca pel seu patrimoni
hidraulic industrial i pel seu vincle amb la
innovacioé tecnologica. En l'actualitat, en-
cara compta amb capacitat de produccio
d’energia hidroeléctrica, i juntament amb
els recursos naturals, agricoles i forestals
de I'entorn, brinda el context necessari per
a recuperar el seu caracter innovador i
afavorir un model d’economia circular. Un
model que exerceixi de catalitzador d'ac-
tivitats economiques netes, el que per-
metria pilotar models residencials mixtos
adaptats a les necessitats contempora-
nies, convivint amb l'activitat productiva.
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6.2. Visions estrategiques

[Alsfa. Patrimoni i identitat

1.1 Conservacio del conjunt patrimonial

Una Colonia que entén la conservacio del patrimoni industrial des de la seva funcio passa-
da, present i futura. D'acord amb la visio del MNACTEC, es proposa la integracié de I'evolu-
ci6 industrial i tecnologica en el recinte, per millorar la comprensio del patrimoni industrial.
La necessaria conservacio dels elements historics i la imatge general del conjunt haura de
permetre la integracié de noves installacions que impulsin models energetics i residencials
sostenibles. L'objectiu és aconseguir una major comprensio del passat i futur de la tecnolo-
gia, combinant el desenvolupament sostenible amb la proteccié del patrimoni de la Colonia
Sedo. Totes dues variables poden retroalimentar-se en un patrimoni viu que impulsi una
Colonia dinamica, atractiva per viure i treballar, on convisquin usos diversos vinculats a
I'economia circular, tal com s’exigeix per al futur del segle XXI, atenent i respectant els princi
pis de la Carta de Nizhny-Tagil de TICCIH/UNESCO.

1.2 Memodria historica, divulgacié i comunicacié
Una Coldnia que dota de valor a la memoria historica i al patrimoni etnoldgic, en siner-
gia amb el conjunt de colonies téxtils. Aquest objectiu exigeix reforgar el vincle local entre
Esparreguera i Olesa de Montserrat amb la Colonia Sedd, apostar per la restitucié historica
i la valoracioé de les experiéncies vitals associades a la Colonia a través tant d'activitat so-
ciocultural i educativa a la comarca com a través de la recerca etnologica. A més, s’haura
de potenciar el paper que té la Colonia en el sistema de colonies industrials de Catalunya
a nivell territorial, aixi com participar en xarxes de divulgacio i recerca entorn del patrimoni
industrial a nivell internacional.

1.3 Activitat cultural i turistica local i expandida
Una Colonia que reconeix els usos culturals i turistics intrinsecs al valor patrimonial de
I'ambit i de la historia textil del Llobregat. Usos que permeten donar a coneixer els valors
d'aquest emplagament, relacionant-lo amb el conjunt de recursos patrimonials del Llobre-
gatiles colonies textils, i potenciar-hi noves activitats productives i educatives. Aquestes
noves activitats hauran de conviure amb els usos industrial i residencial propis de la Colonia,
evitar interferencies i afavorir la retroalimentacio entre aquests.
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Economia circularii
transicié energetica

2.1 Activitat industrial neta

Una Coldnia que afavoreix la transicio progressiva cap a un poligon basat en la innovacio

I el coneixement, que fomenta la implantacio de noves industries netes i creatives, alhora
que s’enforteix l'ecosistema d'empreses existents per proveir de serveis a empreses de valor
afegit. Per a aixo, es proposa la millora de les installacions, la hibridacié i coexistencia segu-
ra entre les activitats industrials netes i altres usos, de manera que s‘amplii la possibilitat de
viure i treballar a la Colonia en tots dos entorns, residencial i industrial, respectant la protec-
cio del conjunt patrimonial.

2.2 Recerca i formacié

Una Coldnia que aposta per la creacié d'un pol d'innovacid i coneixement (HUB) especialitzat
en energia hidraulica i energies renovables, amb equipaments dedicats a la formacio i la ge-
neracié de coneixement, d'acord amb les possibilitats de formacié professional a la comarca
del Baix Llobregat. Aquest centre de coneixement actuarad com a llavor per al desenvolupa-
ment d'una potencial incubadora d'empreses en el sector de les energies renovables, oferint
noves oportunitats per a la creacio d'ocupacio i el creixement econdmic a la regio, i connec-
tat amb uns altres hubs a escala internacional.

2.3 Energies renovables
Una Colonia decidida a implantar solucions innovadores d'energia, que combinin diferents
fonts renovables amb l'objectiu de convertir la Colonia en una comunitat energética que
afavoreixi un espai mes sostenible i exemplar, tant en la provisio energetica per a les ac-
tivitats economiques com per a I'edificacio residencial, sempre respectant la proteccio del
conjunt patrimonial.

2.4 Gestio6 circular d'aigua i residus
Una Colonia que realitza una gestio circular de l'aigua i els residus. Per a aconseguir-ho
serd necessaria la incorporacio de sistemes que permetin la infiltracié de I'aigua de pluja, la
recuperacio d'aigues grises i la depuracio d'aigles negres en tot el recinte. A meés s’hauran
d'implementar mesures per al reciclatge de residus organics, la recuperacio de materials i
la prioritzacio de criteris de construccio sostenible en les obres de renovacio. Aixd implicara
també crear un espai amb installacions eficients i correctament gestionades que siguin res-
pectuoses amb el medi ambient i fomentin la sostenibilitat en la Colonia.
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9 Connectivitatii
%‘ accessibilitat

3.1 Infraestructures i serveis de mobilitat sostenible

Una Colonia connectada amb el seu entorn, amb infraestructures de mobilitat funcionals,
que facilitin la mobilitat sostenible i garanteixin la seguretat de les persones que habiten

I treballen al conjunt. La Colonia ha d'estar proveida de solucions eficients per accedir al
transport public regular, aixi com d'itineraris ciclopeatonals segurs i infraestructura de re-
carrega de vehicles eléctrics i vehicles compartits. Entre les mesures ha de donar-se prio-
ritat a projectes estrategics per millorar la connectivitat, com sén la millora de la C-1414, la
recuperacio del pont de la Palanca i la seva compatibilitat amb els diversos projectes que
tracten de connectar itineraris ciclopeatonals al voltant del riu Llobregat.

3.2 Accessibilitat interior i espais lliures
Una Coldnia accessible, amb recorreguts segurs per als vianats entre els diferents recintes,
que millorin la qualitat de vida de les persones que resideixen i treballen en el conjunt. Amb
espais lliures ordenats que facilitin els recorreguts per als vianants, on el transit rodat estigui
regulat i controlat per eines tecnologiques que afavoreixin la seguretat, especialment consi-
derant un futur actiu per a la Colonia que suposara I'augment del transit per als vianants.
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ﬁ Inclusid i drets socials

4.1 Habitatge digne i innovador

Una Colonia que atreu nova poblacio resident, que ofereix un model residencial mixt, soste-
nible i eficient tant en la zona residencial com industrial. D'aquesta manera, es poden incor-
porar models innovadors d’habitatge que permetin compatibilitzar les noves maneres de
viure i treballar. La Colonia té l'oportunitat de funcionar com a laboratori d’habitatge en el
qual es regeneren els habitatges existents i es potencien noves iniciatives residencials, com
a solucions cooperatives, habitatges-taller, residéencies intergeneracionals, etc., incorpo-
rant-hi criteris de rehabilitacio i construccié sostenible i eficient. Aquestes iniciatives repre-
senten una evolucio respecte a I'habitatge historic de la Colonia, sent necessari compatibi-
litzar les exigencies patrimonials per poder generar habitatges atractius que atreguin nova
poblacio.

4.2 Serveis i equipaments publics
Una Colonia equipada per a la vida quotidiana i de proximitat, amb una xarxa de serveis
publics diversos que faciliten la convivéencia entre els nous residents de la Colonia i que al
mateix temps donin servei a escala comarcal. Lamplia disponibilitat d'edificacions amb re-
lacio a la potencial poblacié resident permet el desenvolupament de solucions innovadores
amb equipaments mixtos en els quals es puguin compatibilitzar usos terciaris i de proximitat.
Complementar els usos comunitaris de benestar social, cultural, esportiu, etc. amb altres
terciaris i dotacions supramunicipals, com ara I'hostaleria, els usos formatius, i els nous re-
cursos residencials, donaria coherencia al conjunt del recinte i a I'estrategia de la Colonia.
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g Infraestructura verda i
serveis ecosistemics

5.1 Connectivitat ambiental, nodes i corredors verds i blaus

Una Colonia en simbiosi amb el riu Llobregat que recupera el seu entorn natural, en el qual
potenciar el seu paper com a entrada i parada intermedia dels plans estrategics que el
recorren. Sera fonamental invertir en la regeneracio dels marges del riu i la naturalitzacié de
la riera del Puig, introduir noves plantacions de ribera i forestals que permetran regenerar
els sols i augmentar la biodiversitat de I'dmbit. S'haurd d'apostar per la transformacié de
I'entorn del riu en un parc fluvial donant continuitat a I'estrategia territorial de Vies Blaves i
al projecte de recuperacié ambiental del Llobregat, intervencié associada a I'impuls d'acti-
vitats esportives i recreatives en I'entorn fluvial.

5.2 Agricultura i ramaderia de proximitat
Una Coldnia amb caracter rural on potenciar usos agroramaders de proximitat, una activi-
tat productiva per a generar valor i contribuir a un model de desenvolupament connectat
amb I'economia verda i circular. Aquesta activitat no nomeés esta al servei del recinte, també
té capacitat de funcionar com a laboratori d’experimentacié en collaboracié amb el Parc
Rural del Montserrat, amb el qual treballar acords de collaboracio amb entitats com el IRTA
CENTA. Es tracta d'una activitat de valor afegit que s‘adhereix a I'HUB d'innovacio i coneixe-
ment.

5.3 Activitat ambiental i recreativa
Una Colonia que exerceix de porta d'accés a I'entorn natural del Montserrat. Apostar per
una visié amplia i global del patrimoni, entenent I'entorn de la Colonia com a Paisatge Cultu-
ral, que serveix per a ampliar el ja reconegut Patrimoni Cultural. En aquest sentit, és priori-
taria la recuperacio dels valors paisatgistics del recinte i la millora dels serveis ecosistemics
culturals, des de la generacié de coneixement fins als usos recreatius, esportius i ecoturisme,
els quals permetin valorar el Patrimoni Natural i potenciar les activitats relacionades amb el
medi ambient.
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288 Model de governanca

6.1 Model de governancga public-privat

Els

agents de la Colonia Sedo s'organitzen entorn de dues classificacions: els organs deci-

sius i els organs tecnics. Alhora, per fer més efectives i operatives les accions, es diferencien
comissions.

D'u

D'a

6

na banda, entre els Organs desisoris es distingeixen:
Orgqn executiu, organ amb cardacter operatiu encarregat d'implementar i executar pro-
jectes, aixi com de donar seguiment a la gestio i administracio dels béns comuns de la
colonia textil. El seu objectiu principal és aprovar els projectes i pressupostos necessaris
per dur a terme aquesta gestio. Per aconseguir una millor gestio dels béns de la Colonia,
I’Acord Marc reconeix la importancia de la participacio de I'administracio publica local,
com administracio competent a raco del territorii com a part de la comunitat de pro-
pietaris mitjangant I'adquisicié d'alguns dels béns disponibles, destacant especialment
l'oportunitat d’adquirir la Casa de I'Amo.
Organ directiu, encarregat de prendre les decisions més estratégiques, impulsar els
plans i vetllar per la seva implementacio, responsable de promoure |'obtencio de recur-
sos i finangament, aixi com de donar seguiment als resultats anuals i revisar els objec-
tius marcats segons les noves oportunitats. A més, aquest organ té un paper important
com a lobby de pressio o lideratge, ja que representa la unié de tots els agents publics
i privats que d'una forma o una altra poden aportar mitjans per a la regeneracié de la
Colonia, i té com a objectiu principal liderar i promoure la regeneracié de la Colonia Sedoé.
Itra banda, entre els Orgons técnics, es proposen tres comissions:
Comissié técnica, Es un organ especialitzat, que té com a objectiu assessorar i oferir su-
port técnic a la comissid executiva. Es tracta d'un cos técnic capag de donar solvencia a
la regeneracié de la Colonia. Entre les seves funcions immediates es consideren:

1. La coordinacié dels organs de governanga per avangar sobre la concrecioé de

projectes i propostes derivats de I'’Acord marc.

2. Seguiment i ampliacio de la xarxa d‘agents collaboradors.

3. Coordinacio i redaccioé de convocatories Horitzd Europa.

4. Seguiment de la redaccié del POUM.

S. Captacié de fons, fonts de finangament i cerca d'inversions.
Comissioé de comunicacio, té la funcié d'elaborar i executar estrategies de comunicacioé
dirigides a difondre els objectius de la Colonia Sedd, aixi com establir canals de comuni-
cacié amb els diferents actors involucrats en la seva activitat.
Consell assessor és I'organ consultiu i d'‘assessorament per a la regeneracié de la Colonia
Sedd en matéria de patrimoni i cultura, economia circular, mobilitat, habitatge, infraes-
tructura verda i blava de I'entorn del Baix Llobregat de I'entorn metropolita de Catalunya
i del conjunt d'Estat.

.2 Marc normatiu
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Un planejament versatil i adaptable a la realitat i la complexitat de I'emplagament, capag
de permetre la seva regeneracié sota uns parametres de sostenibilitat. Per aixo 'aprovacio
del POUM determinard les figures necessaries en la Colonia, fixant usos i parametres basics,
pero deixant I'ordenacio detallada oberta a adaptar-se a les necessitats d'usos futurs deri-
vats de la visié estratégica acordada entre els diferents agents.

6.3 Finangcament
Una Colonia que aposta per I'impuls de projectes tractors amb incidencia supramunicial, ali-
neats amb els objectius del pacte Verd Europeu i la Nova Bauhaus europea, que reuneix les
caracteristiques optimes per ser tractat com a projecte estrategic territorial, candidat a fons
Next Generation o convocatories Horizon Europa.
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6.3. Pla d'Accid

'ﬁ% 1. PATRIMONI | IDENTITAT

n® P . q .
... 11 Conservacié del conjunt patrimonial
d‘accio
Aprovacio de les figures en tramit del BCIN i POUM per protegir de manera racional el con-
1 junt patrimonial integrant l'evolucié industrial i tecnologica en el recinte i permetent la inte-
gracié de nous models energeétics i residencials sostenibles

Consolidar i rehabilitar els elements arquitectonics de 'area industrial que es troben en un
estat alt de degradacié com ara la Casa de I'Amo, les haus de l'assecador, les xemeneies o
l'aqueducte. Facilitar el procediment de cessio dels elements patrimonials més rellevants com
les xemeneies o I'agqleducte als organismes administratius oficials

Comencar les excavacions del jaciment arqueoldgic del Despoblat del Puig, I'entorn de l'es-
3 glésia El Puig, I' Ermitori del Puig, la Masia i Moli de Can Broquetes. Restaurar I'ermita de
Santa Maria del Puig

n? 2q N q Az a q az
daccis  1-2 Memoria historica, divulgacié i comunicacié
Renovacio i ampliacio de la museitzacio per a una millor interpretacio del passat de la Colo-
4 niaila compressié de l'evolucio tecnologica; introduir eines digitals per a la seva interpretacio

a peu de carreri en linia

Pla de comunicacio, posicionament i marca de la Colonia Sedd cap a l'exterior, en la qual visi-
S bilitzar el passat, present i futur de la Colonia, accions de comunicacio que unifiquin la divul-
gacio historica per a atreure oportunitats futures.

Programacio cultural i artistica per a la restitucio cultural, la recuperacio del patrimoni im-
material i la memoria dels treballadors tant a Esparreguera com a Olesa de Montserrat, amb

6 laimplicacio de poblacié i industrials des d'una aproximacié intergeneracional. Podra mate-
rialitzar-se a traveés de la creacio d'una plataforma per atreure estades d'artistes interdisci-
plinaris, que ajudin no sols a restituir la memoria sind a visibilitzar el futur.

Fomentar la recerca i la divulgacio al voltant de les Colonias industrials de Catalunya creant
un marc comu entorn del qual poder presentar-se com a Patrimoni de la Humanitat

“Els agents que integren els organs executius, no necessariament han subscrit I'’Acord marc de la Colonia Sedo.
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Aj. d'Esparreguera
E &E ransversa Generalitat de Catalunya”

Casa de I'Amo
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2 E |'assecador MNACTEC (GenCat)
Xemeneies Aj. d'Esparreguera
Agleducte Govern de I'Estat
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Restes de la Masia
i Moli Can Broque-

Aj. d’Esparreguera
Diputacié de Barcelona®
Generalitat de Catalunya*
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Organ executiu

Museu de la Colo-
nia Sedo i
habitatge obrer

MNACTEC (GenCat)

Aj. d’Esparreguera
MNACTEC (GenCat)

S H Transversal
Diputacié de Barcelona®
Generalitat de Catalunya*

Govern de |'Estat

Aj. d'Esparreguera

Area residencial o
Aj. d'Olesa de Montserrat

Aj. d'Esparreguera

L MNACTEC (GenCat)
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trials del Baix

Diputacié de Barcelona®
Llobregat i

Generalitat de Catalunya”
Govern de |'Estat

Junta de propietaris de I'area

Consell Comarcal Baix Llobregat

Consell Comarcal Baix Llobregat

6. PLA D'ACCIO (]

Organ directiu

MNACTEC (GenCat)
CECBLL
Associacié de Defensa
per a la Colonia Sedo

CECBLL

Organ directiu

CECBLL
Associacié de Defensa
per a la Colonia Sedo

AAVV Colonia Sedd
CECBLL
Associacié de Defensa
per a la Colonia Sedo

AAVYV Colonia Sedo
CECBLL

Associacié de Defensa

per a la Colonia Sedo

CECBLL

Associacié de Defensa

per a la Colonia Sedd
Altres colonies indus-
trials

N
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Fonts de
finangament

Financament

1IM€
’ municipal

Financament
europeu Horizon
Europe o fons
s 1OM€ Next Generation
Finangament es-
tatal 2% cultural
Financament
municipal

Financament

>10M€ .
municipal

Fonts de
finangament

Financament es-

1IM€
’ tatal 2% cultural

Finangcament
municipal

> 1IM€

Financament

> 1IM€
municipal
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1.3 Activitat cultural i turistica local i expandida

Desenvolupar i vincular la Colonia amb les xarxes de turisme industrial existents com la xarxa
XATIC i els seus programes associats per millorar la comunicacio en pro d'un model actual i
efectiu

Recuperar edificacions i espais lliures vinculats per a l'activacio d'equipaments hibrids en els
quals integrar usos culturals, turistics, esportius i allotjament dotacional. Atreure interessos
public-privats per a implementar i gestionar les noves activitats.

Programacio d'activitats culturals i socials vinculades a un programa estable i unificat al cos-
tat d'associacions locals.

2. ECONOMIA CIRCULAR | TRANSICIO ENERGETICA

2.1 Activitat industrial neta

Facilitar la implantacié de noves industries netes i creatives en edificacions existents o de
nova planta tant en la zona industrial com en la residencial, de manera que s'afavoreixi poder
treballari viure a la Colonia Sedo

Creacio d'un viver o incubadora d'empreses basades en la innovacio i el coneixement en la
Colonia vinculat amb el centre de coneixement especialitzat en energies renovables en rela-
cio amb el Parc Rural del Montserrat i altres iniciatives a nivell nacional

Millorar les installacions i serveis del recinte industrial i residencial per afavorir I'activitat
economica existent i futura

“Els agents que integren els organs executius, ho hecessariament han subscrit I'’Acord marc de la Colonia Sedo.
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Suport a l'activitat economica existent, inventari d'activitats, gestié de subvencions entre
altres per a la digitalitzacié, rehabilitacio, conservacio i eficiencia energetica

n® . ..
. 2.2 Recercaiformacio
d'accio

Desenvolupar un centre de recerca especialitzat en la tecnologia hidraulica i energies reno-
15 vables (HUB), en collaboracié amb universitats i empreses especialitzades, en el qual integrar
habitatge/residencia per a investigadors.

Implantar un centre de Formacié Professional associat a les activitats desenvolupades en la

16 .. N o . .
Colonia en consonancia amb les possibilitats que ofereix la comarca del Baix Llobregat
n2 9
... 2.3 Energies renovables
d'accio
Avaluacio dels impactes ambientals de I'actual central hidroeléectrica de la Colonia, desen-
- volupament de tecnologies i practiques per mitigar-los de manera que pugui servir com a

font d'energia renovable i de baix impacte ambiental per a tot el recinte tant per a 'activitat
econdmica com residencial.

Incorporar altres sistemes d'energia renovable i sostenible que transformin la Colonia en un
18 espai exemplar d'autoproduccié d'energia. Estudiar i avaluar la viabilitat d'una comunitat
energetica per a tot el recinte amb diverses fonts d'energia.

ne

... 2.4 Gestié circular d'aigua i residus

d’accié

Implementar sistemes de drenatge sostenible que permetin la infiltracié de I'aigua al subsol
en el sol urbanitzat i zones verdes tant del recinte residencial com industrial.

20

Implantar el sistema de sanejament separatiu que permeti la recuperacié de les aigles
21 grises i de depuracio d'aigues negres, prévia installacio d'un sistema depuratiu, en la zona
industrial

Pla de sostenibilitat associat a 'activitat econdmica industrial que implementi mesures per al
22 reciclatge de residus organics, la recuperacio de materials i la prioritzacié de criteris de cons-
truccié sostenible en les obres de renovacio.

“Els agents que integren els organs executius, no necessariament han subscrit I'’Acord marc de la Colonia Sedé.
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%@ 3. CONNECTIVITAT | ACCESSIBILITAT
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28
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ne

d’'accié

26

27

3.1 Infraestructures i serveis de mobilitat sostenible

Collaborar amb la Diputacié de Barcelona per implementar el Pla Zonal i millorar les con-
dicions de l'accés per la C1414 i la consolidacié del cami rural C/Mestre Tomas Cabeza a
Esparreguera amb condicions que afavoreixin la mobilitat sostenible i segura (carrils bici,
zones per als vianants segures i ben senyalitzades,...)

Secundar i collaborar amb la Diputacio en la implantacié del Pla Director de Vies Blaves,
especialment en la seva accié immediata per a la recuperacioé del pont de la Palanca per a
afavorir la comunicacié amb Olesa de Montserrat i habilitar la connectivitat de la Palanca
amb els itineraris per als vianants i camins, (Implementar itineraris i dinamitzacié de senders
que connectin I'entorn natural de la Colonia amb els projectes supramunicipals ja existents
en I'ambit de la Colonia com ara el Pla Director de Vies Blaves o el Projecte Marc de Recupe-
racié Mediambiental d’Espai Fluvial del Liobregat)

Incorporar el servei d'autobus urbd a demanda en la Colonia, dotant d'infraestructura a la
xarxa viaria (parades d'autobus, senyalitzacié...)

3.2 Accessibilitat interior i espais lliures

Eliminar puntualment o fer més permeables les barreres arquitectoniques que separen els
recintes interiors i exteriors de la Colonia, especialment entre les zones residencial i industrial
i amb el jardi de 'Amo, sense perdre la seva identitat patrimonial

Realitzar i implementar un pla o acord especific entre les entitats interessades (Ajuntament
d’Esparreguera, Junta de propietaris del Recinte Industrial, CECBLL, Associaci¢ de Defensa
de la ColoniaSedo...) que ordeni els recorreguts per als vianants dins de I'area industrial per
aconseguir la compatibilitat d'activitats

*Els agents que integren els organs executius, no necessariament han subscrit I'’Acord marc de la Colonia Sedo.
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4.1 Infraestructures i serveis de mobilitat sostenible

Identificar i regularitzar I'Us residencial al recinte industrial perque els residents d'aquests
habitatges puguin accedir a serveis bdsics i a la seguretat juridica, afavorint un model que
permeti viure i treballar en la Colonia

Redactar i executar el Pla de rehabilitacio dels habitatges existents en el qual s'abordin els
problemes de conservacié i manteniment que afecten els habitatges actuals, garantint-ne
I'accessibilitat i seguretat

Desenvolupar una estratégia de collaboracié amb I'INCASOL per a la construccié de nous
habitatges socials o innovadors combinats amb usos productius, explorant opcions de fi-
nangament i la gestid de recursos que atreguin collectius i comunitats interessades a viure a
la Colonia (residencies per a investigadors i artistes, residencies intergeneracionals,...)

4.2 Serveis i equipaments publics

Reurbanitzar I'area residencial amb criteris ambientals i d'inclusié social on és prioritaria la
recuperacio dels espais de trobada i zones verdes de la Colonia com ara el passeig de pla-
tans, la plaga de I'esglesia i el jardi de I'amo

Adquirir i iniciar el proces per rehabilitar equipaments i serveis productius innovadors que
permetin la mixticitat dins de la Colonia, aixi com integrar solucions a les noves necessitats:
espais de cures intergeneracionals, punts de reciclatge i compostatge, biblioteca de recursos,
espais de fabricacio compartida, etc.

Realitzar un Pla d'Equipaments a Esparreguera, estudiant de manera especifica la situacio
i oportunitats que ofereix la Colonia, centrant-se en els serveis de benestar social, cultural i
esportiu (atreure inversio)

Promoure la implicacio activa dels veins de la Colonia en la definicid i execucid d'iniciatives
gue contribueixin a millorar la qualitat de vida en la zona

*Els agents que integren els organs executius, no necessariament han subscrit I’Acord marc de la Colonia Sedé.



" ODS AUE Ambit

d’'accié

8 Habitatges area
- B
industrial

29 ﬂ Area residencial

30 ﬂ Area residencial

" ODS AUE Ambit

d’'accié

31 ﬂ Area residencial

Casa de I'Amo

O Església de Santa
= [ @
Victoriana Teatre

Fonda

Casa de I'Amo

o Església de Santa
-
Victoriana Teatre

Fonda

Area residencial

Orgcn executiu

Junta de propietaris de I'area

industrial
Aj. d'Esparreguera

INCASOL
Aj. d'Esparreguera
Generalitat de Catalunya®

INCASOL
Aj. d'Esparreguera

Generalitat de Catalunya®

Organ executiu

Junta de propietaris de I'area
industrial
INCASOL
Aj. d’Esparreguera
MNACTEC (GenCat)
Junta de propietaris de I'area
industrial
INCASOL
Aj. d'Esparreguera
MNACTEC (GenCat)
Consell Comarcal del Baix Llo-
bregat
Diputacié de Barcelona®

Generalitat de Catalunya*

Aj. d’Esparreguera

INCASOL
Aj. d’Esparreguera

6. PLA D'ACCIO () I‘

Fonts de

Organ directiu € )
finangament

Finangcament
municipal
> 1IM€ .
Finangcament

europeu

Financament
> 10M€ o
municipal
AAVV Colonia Sedo

Finangcament
europeu
> IM€ : P
Finangcament

municipal

Fonts de

Organ directiu € .
finangament

Finangcament

europeu
> 10M€ :
Finangcament

municipal

Financament
europeu Horizon

Europe o fons
>10M€ .
- ; Next Generation
AAVV Colonia Sedo .
Financament

municipal

Financament
> IM€ o
municipal

Finangcament
> 1IM€ .
municipal

109



Pla Integral d'Actuacions de Millora Colonia Sedo
Ajuntament d’Esparreguera

g 5. INFRAESTRUCTURA VERDA | SERVEIS ECOSISTEMICS

n® ey . .
L 5. Inclusié i drets socials
d'accio

Realitzar una recuperacio i renaturalitzacié dels marges del riu Llobregat i dels marges de la
rambla del Puig, creant un nou parc fluvial i introduint noves especies que ajudin a regene-
rar el sol i augmentar la diversitat, amb impuls a activitats esportives i recreatives, que doni
continuitat a I'estrategia territorial del Pla Director de Vies Blaves

Q

daccis 2-2 Agricultura i ramaderia de proximitat

Desenvolupar projectes per promoure i experimentar amb practiques agricoles i ramaderes
sostenibles i contribuir al coneixement i la innovacié en aquest camp afavorint el relleu gene-
racional dels espais horticoles disseminats en el municipi en vinculacié amb les zones actual-
ment productives (bossa horticola a Olesa)

Establir una collaboracié amb el Parc Rural del Montserrat i altres iniciatives a nivell nacional
37 per programar un festival anual d'emprenedoria verda per coordinar les activitats agricoles i
ramaderes i facilitar la comercialitzacio dels productes
n® af . q q
daccis  2-3 Activitat ambiental i recreativa
Crear un espai que permeti donar suport i potenciar l'activitat cinegetica associada al riu
Llobregat

Potenciar I'ecoturisme i dotar d'infraestructura per a la realitzacié d'activitats recreatives i
esportives a la Colonia Sedo, en collaboracio amb empreses locals i associacions, amb I'ob-
jectiu de valorar el patrimoni natural i cultural i fomentar-hi el desenvolupament economic
sostenible

Senyalitzacio i promocio de les rutes de senderisme que travessen la Colonia, duent a terme
una planificacié adequada perque no generi contingéncies

*Els agents que integren els organs executius, no necessariament han subscrit I'’Acord marc de la Colonia Sedé.
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% 0. MODEL DE GOVERNANCA
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d’'accié

0.1 Model de governanga public-privat

Crear espais de cogovernanga on participin els organs gestor i assessor, usant diversos
espais com ara forums o taules de dialeg, plataformes de comunicacio i coordinacio, consell
comunitari,...

Crear espais de didleg entre els agents gestors (municipals i supramunicipals) per crear
sinergies i compartir informacioé i recursos liderats per I'Ajuntament de Esparreguera en pro
d'uns objectius comuns

Millorar I'eficacia i eficiéncia dels processos de gestio i execucio de projectes a la Colonia a
través de potenciar una participacio activa i una coordinacio entre el teixit associatiu

0.2 Marc normatiu

Vetllar perque el POUM afavoreixi una normativa urbanistica versatil i adaptable a la realitat
i complexitat de la Colonia per permetre implantar nous usos previstos perseguint una Colo-
nia on es pugui viure i treballar

Conjuminar esforgos per tal que el planejament urbanistic derivat que es determini sigui
coherent amb les directrius seguint les directrius marcades pel Pla Director i el Projecte pilot i
que permeti recepcionar la Colonia passant les administracions competents a adquirir res-
ponsabilitats en la seva gestio

Collaborar per a l'aprovacioé de la categoria de BCIN i executar les obligacions i drets corres-
ponents a tal categoria per a la millora de la Colonia Sedo

0.3 Finangament

Buscar finangcament de les administracions publiques, com la Diputacié Provincial, Generali-
tat de Catalunya, o el Govern de I'Estat (2% Patrimoni Historic Espanyol) per complementar
el pressupost municipal en algunes actuacions

Presentar una convocatoria per obtenir finangament europeu en particular a traves de la
iniciativa de la Nova Bauhaus Europea, que estd alineada amb els objectius del projecte de
regeneracié de la Colonia

Buscar collaboraciéo amb empreses i entitats privades que estiguin interessades a donar
suport a projectes de regeneracié urbana i sostenibilitat per establir acords de collaboracid i
patrocini

“Els agents que integren els organs executius, no necessariament han subscrit I'’Acord marc de la Colonia Sedo.
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